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M A H I L A  S A M A K H Y A  S O C I E T Y  ( K A R N A T A K A )

T h e  C o n c e p t  a n d  a p p r o a c h

M a h i l a  S a m a k h y a  Is a  S o c i e t y  r e g i s t e r e d  u n d e r  S o c i e t i e s  
R e g i s t r a t i o n  A c t  ( 1 6 6 0 ) »  on F e b r u a r y  4th, 1989» R e g i s t r a t i o n  
N o . 7 2 8 / 8 8 - 8 9 ,  B a n g a l o r e  d i s t r i c t ,  B a n g a l o r e *  Its r e g i s t e r e d  
a d d r e s s  in t h e  s t a t e  of K a r n a t a k a  is 5 t h  F l o o r ,  M . S .  B u i l d i n g ,  
B a n g a l o r e .

M a h i l a  S a m a k h y a  e m e r g e d  f r o m  t h e  e m p h a s i s  g i v e n  in t h e  N a t i o n a l  
P o l i c y  o n  E d u c a t i o n  (NPE) (1 9 6 6 )  to w o m e n ' s  e m p o w e r m e n t  a n d  
e q u a l i t y .  T h e  N P E  r e c o g n i s e s  t h a t  t h e  s o c i o - e c o n o m i c  a n d
c u l t u r a l  s u b j u g a t i o n  of w o m e n  is m a i n l y  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  low 
level of l i t e r a c y  a n d  e d u c a t i o n  a m o n g  them. T h e y  d o  n o t  h a v e  
a c c e s s  to i n f o r m a t i o n  b e y o n d  t h e i r  i m m e d i a t e  p r e s e n t .  T h e y  a r e  
a l i e n a t e d  f r o m  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  a n d  t h u s  r e l a t e  to
g o v e r n m e n t  p r o g r a m m e s  a s  p a s s i v e  r e c i p i e n t s .  S i n c e  t h e y  d o  n o t  
h a v e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e i r  r i g h t s ,  t h e y  a c c e p t  t h e i r  
c i r c u m s t a n c e s  as u n c h a n g a b l e »  a n d  v i e w  t h e i r  e n v i r o n m e n t  w i t h  
f a t a l i s m  a n d  f e a r .  All t h e s e  f a c t o r s  r e i n f o r c e  a  l o w  s e l f - i m a g e ,  
s o  t h a t  w o m e n  a r e  u l t i m a t e l y  t r a p p e d  in t h e i r  o w n  p e r c e p t i o n  of 
t h e m s e l v e s  a n d  in t h e  w a y  s o c i e t y  p e r c e i v e s  them.

M a h i l a  S a m a k h y a ' s  m a i n  a i m  is to e m p o w e r  w o m e n  to q u e s t i o n ,  

a r t i c u l a t e  t h e i r  o w n  p r o b l e m s  a n d  p r i o r i t i e s ,  a n d  g a i n  t h e  
s t r e n g t h  to t a c k l e  i s s u e s  a f f e c t i n g  t h e i r  l i v e s  a n d  t h e  l i v e s  of 
t h e i r  f a m l l i e m .  T h i s  m e a n s  r a i s i n g  a w a r e n e s s ,  h e l p i n g  w o m e n  g a i n
a c c e s s  to e d u c a t i o n a l  a n d  d e v e l o p m e n t a l  r e s o u r c e s ,  c r e a t i n g  a 
d e m a n d  f o r  l i t e r a c y  as a  m e a n s  of e m p o w e r m e n t ,  a n d  e n a b l i n g  t h e m  
to a c h i e v e  a p o s i t i v e  s e l f - i m a g e ,  w h i l e  a l s o  g a i n i n g  a h i g h e r  
s t a t u s  in t h e  e y e s  of t h e  c o m m u n i t y  a n d  s o c i e t y  a t  large.

M a h i l a  S a m a k h y a ' s  m a i n  t a r g e t  g r o u p  is t h e  p o o r e s t  r u r a l  w o m e n ,  
w h o  h a v e  b e e n  l a r g e l y  b y p a s s e d  by d e v e l o p m e n t a l  p r o g r a m m e s .

A u n i q u e  f e a t u r e  of t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  p r o g r a m m e  is its b u i l t - i n  
f l e x i b i l i t y  a n d  n o n - e m p h a s i s  o n  t a r g e t s .  W h i l e  t h e  b r o a d  
o b j e c t i v e  is to c o v e r  3 0 0  v i l l a g e s  p e r  d i s t r i c t  in a  p e r i o d  of 3 
y e a r s ’, t h e  r a t e  of e x p a n s i o n  is n o t  r i g i d l y  i m p o s e d .  S i m i l a r l y ,
t h e  v a r i o u s  i n p u t s  < s u c h  as A d u l t  a n d  N o n - F o r m a l  E d u c a t i o n
C e n t r e s ,  M a h i l a  S h i k s h a n  K e n d r a s ,  S a n g h a  b u i l d i n g s ,  sh o r t *“t e r m  
a n d  l o n g - t e r m  v o c a t i o n a l  c o u r s e s ,  e t c . , )  f o r  w h i c h  b u d g e t a r y  
p r o v i s i o n s  h a v e  b e e n  m a d e ,  a r e  s e t  u p  as a n d  w h e n  t h e  d e m a n d  
a r i s e s ,  a n d  in as p a r t i c i p a t o r y  a m a n n e r  as p o s s i b l e .
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M a h l l a  S a m a k h y a  h o p e s  to 

c o m p o n e n t ,  a n e w  s e t  of 
t e a c h i n g - 1  e a r n  ing m e t h o d s , 
g r a d u a l l y  t r a n s f o r m  the
t h r o u g h o u t  t h e  s t a t e .

ge^nerate, t h r o u g h  its e d u c a t i o n a l  
g e n d o r - s e n s i t i v e  a n d  w o m e n - o r l e n t e d  
m a t e r i a l s *  a n d  c u r r i c u l a  w h i c h  c a n  
a d u l t  a n d  n o n - f o r m a l  p r o g r a m m e s

R e g  i s t r a t  i on

T h e  M a h i l a  S a m a k h y a  S o c i e t y  of K a r n a t a k a  w a s  r e g i s t e r e d  u n d e r  
S o c i e t i e s  R e g i s t r a t i o n  A c t  (18 6 0 > ,  o n  F e b r u a r y  4th, 1989, 
R e g i s t r a t i o n  N o . 7 2 8 / 8 6 - 3 9 ,  B a n g a l o r e  d i s t r i c t ,  B a n g a l o r e .  Its 
r e g i s t e r e d  a d d r e s s  in t h e  s t a t e  of K a r n a t a k a  is 5 t h  F l o o r ,  M.S. 
B u i l d i n g ,  B a n g a l o r e .

P r o g r a m m e  L a u n c h i n g ;

T h e  p r o g r a m m e  w a s  o f f i c i a l l y  l a u n c h e d  
1989, b u t  t h e  p r e p a r a t o r y  w o r k  in t h e  
y e a r  e a r l i e r .  In k e e p i n g  w i t h  t h e  
t h i s  p r o g r a m m e ,  a  v e r y  p a r t i c i p a t o r y  
m a r k i n g  a d i s t i n c t  d e p a r t u r e  f r o m  
s c h e m e s .

in K a r n a t a k a  o n l y  in A p r i l  
s t a t e  w a s  b e g u n  a l m o s t  o n e  
p h i l o s o p h y  a n d  a p p r o a c h  of 
p l a n n i n g  p r o c e s s  w a s  u s e d ,  
m o s t  G o v e r n m e a t ~ s p o n s o r e d

T h r e e  d i s  

p r o g r a m m e  
B i d a r ,  B 
t h a t  at 
t h e  e x t  
K a m a  t a k a  
v e r y  low 

d i s t r i c t  
as M y s o r e  

g r o u p s . 
d i s t r i c t  
d i s t r i c t ,

t r i c t s  w e r e  i n i t i a l l y  s e l e c t e d  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  of t h e  
, in c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  S t a t e  E d u c a t i o n  D e p a r t m e n t :  
i j a p u r  a n d  M y s o r e .  T h e  r a t i o n a l e  f o r  t h e  s e l e c t i o n  w a s  
l e a s t  t w o  of t h e  t h r e e  s a n c t i o n e d  d i s t r i c t s  s h o u l d  b e  in 
r e m e l y  b a c k w a r d  a n d  u n d e r d e v e l o p e d  re.gion of N o r t h  
, w h e r e  s t a t u s  of w o m e n  a n d  t h e i r  l i t e r a c y  l e v e l s  a r e

- v i z , ,  B i d a r  a n d  B i j a p u r ;  a n d  o n e  s o - c a l l e d  d e v e l o p e d  
of S o u t h  K a r n a t a k a ,  b u t  w h i c h  h a s  b a c k w a r d  p o c k e t s ,  s u c h  
w i t h  its e x t e n s i v e  h i l l y  a r e a s  i n h a b i t e d  b y  p o o r  t r i b a l  

T h e  a i m  w a s  to s e l e c t  a f e w  b a c k w a r d  t a l u k s  of e a c h  
a n d  a t t e m p t  to c o v e r  a t  l e a s t  o n e  h u n d r e d  v i l l a g e s  p e r  
t h o u g h  t h i s  w a s  n o t  a  r i g i d  t a r g e t  In t h e  u s u a l  s e n s e *

F r o m  t h e  v e r y  b e g i n n i n g ,  a  l a r g e  n u m b e r  of p e o p l e  f r o m  d i f f e r e n t  
s e c t o r s  -- v o l u n t a r y  a g e n c i e s ,  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s ,  w o m e n ’s 
o r g a n i s a t i o n s ,  t r a i n i n g  o r g a n i s a t i o n s ,  e t c . ,  -- w e r e  i n v o l v e d  in 
r o u n d  a f t e r  r o u n d  of m e e t i n g s  a n d  d i s c u s s i o n s .  T h e  e n t i r e  
p h i l o s o p h y  a n d  p r o p o s e d  s t r u c t u r e  of t h e  p r o g r a m m e  w a s  t h r o w n
o p e n  to d e b a t e ,  a n d  a  n u m b e r  of
c h a n g e s  w e r e  i n c o r p o r a t e d  in t h e  f i n a l  
p r o g r a m m e  s t r u c t u r e  h a s  b e e n  f i n a l i s e d
r e g i o n a l  v a r i a t i o n  w a s .m a i n t a i n e d .

s u g g e s t i o n s *  c r i t i c i s m s  
d e s i g n .  E v e n  a f t e r  
in N e w  D e l h i ,  s c o p e

a n d
t h e
f o r
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T h i s  p r o c e s s  h a s  y i e l d e d  b a t h  d i v i d e n d s  a n d  p r o b l e m s  f o r  t h e  
s u b s e q u e n t  i m p l e i a e n t a t i o n  of t h e  p r o g r a m m e .  O n  t h e  c r e d i t  s i d e »  
It m o b i l i s e d  a  l a r g e  n u m b e r  of s u p p o r t e r s ,  w e l l ' - w i s h e r s  a n d  
r e s o u r c e  p e r s o n s  w h o  h a v e  c o n t i n u e d  t o  b a c k  us a n d  p r o v i d e  v i t a l  
i n p u t s .  O n  t h e  d e b i t  s i d e ,  t h e r e  w e r e  m a n y  e x p e c t a t i o n s  a n d  
m i s c o n c e p t i o n s  a b o u t  h o w  t h e  p r o g r a m m e  s h o u l d  b e  o p e r a t i o n a l i s e d  
a n d  a b o u t  t h e  r o l e s  of p r o g r a m m e  p e r s o n n e l ,  N G O  p a r t n e r s ,  etc. 
F o r t u n a t e l y ,  m o s t  of t h e s e  p r o b l e m s  w e r e  s o r t e d  o u t  in t h e  f i r s t  
y e a r ,  a n d  m o r e  e f f i c i e n t  n e w  e q u a t i o n s  w e r e  e s t a b l i s h e d  in m o s t  
of t h e  a r e a s .

D e s p i t e  t h e  f l e x i b i l i t y  a n d  v a r i a t i o n  in t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  
f e a t u r e s  of t h e  p r o g r a m m e  in t h e  t h r e e  d i s t r i c t s ,  c e r t a i n  c o m m o n  
p r i n c i p l e s ,  h a v e  b e e n  a d h e r e d  t o  in all t h e  a r e a s .  T h e s e  
r e p r e s e n t  s o m e  of t h e  * n o n - * n e g o t i a b l  e s ” w h i c h  w e  b e l i e v e  a r e  
e s s e n t i a l  in m a k i n g  t h e  c o n c e p t  of M a h l l a  S a m a k h y a  a  r e a l i t y .

T h e  O p e r a t i o n a l  S e q u e n c e :  In o p e r a t i o n a l i s i n g  t h e  p r o g r a m m e  in
K a r n a t a k a ,  g r e a t e r  e m p h a s i s  h a s  c o n s i s t e n t l y  b e e n  g i v e n  to 
g r a s s r o o t s  d e v e l o p m e n t  of t h e  p r o g r a m m e  r a t h e r  t h a n  to 
a d m i n i s t r a t i v e ,  p r o c e d u r a l  o r  p a p e r w o r k  a s p e c t s *  Jn m a n y  w a y s ,  
w e  h a v e  p u t  t h e  c a r t  b e f o r e  t h e  h o r s e  in o r d e r  to e n s u r e  t h e  
p r o c e s s e s  of t h e  p r o g r a m m e  c a n  b e  s e t  in m o t i o n  b e f o r e  a n y t h i n g  
e l s e .  T o  c i t e  a  s i m p l e  e x a m p l e ,  s e l e c t i o n  a n d  t r a i n i n g  of 
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r s ,  S a h a y o g i n i s  a n d  S a h a y a k i s ,  

c o n t a c t  w i t h  v i l l a g e  w o m e n  a n d  S a n g h a  b u i l d i n g ,  w a s  g i v e n
p r e c e d e n c e  o v e r  s e t t i n g  u p  t h e  D i s t r i c t  U n i t  o f f i c e s ,  f o r m u l a t i o n  

of r u l e s  a n d  p r o c e d u r e s ,  etc.

T h i s  i n v e r s i o n  of t h e  so'*called " n o r m a l ” s e q u e n c e  of p r o g r a m m e  
i m p l e m e n t a t i o n  h a d  s e v e r a l  i m p l i c a t i o n s :

It m e a n t  t h a t  g r a s s r o o t s  a c t i v i t y  w a s  c o m e n o e d  w i t h o u t  t h e  
s u p p o r t  of a n y  d i s t r i c t * - l e v e l  s t r u c t u r e  o r  e v e n  a  s m o o t h
f l o w  of f u n d s .  W h i l e  t h i s  c a u s e d  s o m e  p r o b l e m s ,  It
s u r p r i s i n g l y  d i d  n o t  c a u s e  m u c h  h a r m  to t h e  q u a l i t y  or t e m p o  
of w o r k  t h a t  w a s  d o n e .

In f a c t ,  c e r t a i n  v e r y  p o s i t i v e  e f f e c t s  c o u l d  b e  s e e n  s i n c e
t h e  l a c k  of a  c l e a r  s u p p o r t  s t r u c t u r e  o r  f u n d s  u n l e a s h e d  t h e
c r e a t i v i t y ,  i n g e n u i t y  a n d  i n n a t e  c o m m i t m e n t  of all t h o s e

i n v o l v e d .

A t  a n o t h e r  level, it s e t  u p  c e r t a i n  p a t t e r n s  w h i c h  s o o n
t r a n s f o r m e d  t h e m s e l v e s  i n t o  a n  o r g a n i s a t i o n a l  e t h o s ,  w h e r e
w o r k  p r i o r i t i e s  a n d  c o m m i t m e n t  t o  t h e  w o m e n  t a k e s  p r e c e d e n c e  
o v e r  e v e r y t h i n g  e l s e .



sr^TTf^ "Prw'foT 3ft" ficFTF S  "ftirir fTJT^awT,

H s t i Y W r c r T ,  s T r  f l F r a f ^ T  ^ Jitr jflraof $>- g T t u n r  g t  ^  i

: a r a r o !?  ^ i ^ i r r a T   ̂ f ? w  ^  c r f n j Y s R r

^ ?!t J i m  gftqcrr ^  i §h ^ I t r a T ,

3 i t r  f t r r r  g f r ^ T  ?r a g -R fr tr r  gr>i a f q ^ r f r o T  3 i t r  n > r T ,

ffl- g m  5)Y Fw?r -ft! e?5 -ftiH ^  fi> ^ T  $ t  t  , ^  w

^  TiTtqxi ?t, ̂  -fti f c t i r m  $  -fltEtjr! ?T, H g n  3 T 5 f r ^ r ? - Y  s r  t m r  fvrnjr

^ r  I r i W  ^  f  T ^  gurffT $  Jfpirr eft j q w r  :rf%-rnnT 3iy
sfr

^f=R 5ir 3fY frrs[-^rg gl^ur rr/^Rff iy ^ \o

n'firi: m  srcfj^ 3 T 5 f t ? g r r T  ^  s r  ^ t t  o r f
NO

jfTffsTfrT =rgirerfrTtTT ^  ?r g t  f ^ r  i f g r ^ m  'ft;
\c *'

3) r̂ FT BitrjraT 5ft wf'CcT Gpig- fJeTqffr jjfr f̂ 3̂T -ft>PTr fft ?r 3^

rrferaT csY -prrfr 'fro^t gR?r gwr? 3>t ^  I  i

HSTjYWwf: . m ■rar qr ^  ^rz ^  Ti-feprraT r r  t

§?T trr -ftHTfi qirf % j<rrfn 35t7- ^t^irtrr jqw?
t V9 VO

TtETrVftrProT sr  q?rr ?ftt% t t̂nr ' fT̂ irrfi;  ̂ jirr fftf

"feir i t w T  ?  T u r f r q  T^ftggi h t o h T  ^  3iq%-3f£i% 9 i n } W  ?r t t s w
Q s

a^TlVProT $r mn ■ftiqr i 

fT3-Tlr rft^T •fttrjY ^  1̂ 7fr sfT Trf î r̂ HfTTtPHt ^ M 
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S e l e c t i o n  of P e r s o n n e l :  In o r d e r  to s e t  t h e  r e q u i s i t e  p r o c e s s e s
in m o t i o n ,  s e l e c t i o n  of p r o j e c t  p e r s o n n e l  w a s  o u r  f i r s t  p r i o r i t y .  
H e n c e ,  p o t e n t i a l  c a n d i d a t e s  w e r e  i d e n t i f i e d  n o t  t h r o u g h  
a d v e r t i s e m e n t ,  b u t  t h r o u g h  a n e t w o r k  of v o l u n t a r y  a g e n c i e s ,  
s y m p a t h e t i c  G o v e r n m e n t  a n d  Z i l l a  P a r i s h a d  o f f i c i a l s  a n d  o t h e r s  
w h o  c o u l d  u n d e r s t a n d  t h e  k i n d  of p e o p l e  w e  w e r e  l o o k i n g  for.
T h r o u g h  t h e i r  g o o d  o f f i c e s ,  w e  w e r e  a b l e  to g a t h e r  a n u m b e r  of 
s u i t a b l e  w o m e n  w h o  w e n t  t h r o u g h  t h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s  t o g e t h e r .

C o n s e q u e n t l y ,  w e  c h o s e  f r o m  a m o n g  y o u n g  w o m e n  w h o  w e r e  t h e r e ,  

r a t h e r  t h a n  w a i t i n g  f o r  s o m e  ideal c a n d i d a t e  to c o m e  a l o n g .  U e  
w e r e  c o n f i d e n t  t h a t  g i v e n  e n o u g h  s p a c e ,  s u p p o r t  a n d  i n p u t s ,  t h e s e  
w o m e n  c o u l d  g r o w  i n t o  t h e  r o l e s  t h e y  w e r e  e x p e c t e d  t o  p l a y .  T h e  
l a s t  t h r e e  y e a r s  h a v e  p r o v e d  t h a t  t h i s  c o n f i d e n c e  w a s  n o t  
m i s p I a c e d .

N G O s  a n d  o t h e r  local a n d  s t a t e  level b o d i e s  a n d  s o c i a l  w o r k  
c o l l e g e  a t  M a n g a l o r e  w e r e  a p p r o a c h e d  to s u g g e s t  s u i t a b l e  
c a n d i d a t e s  f o r  t h e  p o s t s .  A p p r o x i m a t e l y  w o m e n  w e r e
s h o r t l i s t e d  by N G O s  or o t h e r  local b o d i e s  in e a c h  d i s t r i c t .

W o r k s h o p s  w e r e  h e l d  in e a c h  d i s t r i c t  a t  w h i c h ,  t h r o u g h  g a m e s ,
r o l e  p l a y s ,  c r e a t i v e  a n d  a n a l y t i c a l  e x c e r c i s e s  a n d  p r o b l e m 
s o l v i n g  p u z z l e s ,  c a n d i d a t e s  w i t h  t h e  b e s t  q u a l i t i e s  f o r  t h e  t a s k  
w e r e  s e l e c t e d ,  w i t h  i n p u t s  f r o m  N G O s .

B i j a p u r  a n d  M y s o r e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r s  w e r e  s e l e c t e d  
in w o r k s h o p s  h e l d  in F e b r u a r y  1989. B i d a r  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  
C o o r d i n a t o r  w a s  s e l e c t e d  in w o r k s h o p  h e l d  in M a r c h  1989.

M y s o r e  R e s o u r c e  P e r s o n  w a s  a l s o  s e l e c t e d  in F e b r u a r y  1989. B i d a r  
R e s o u r c e  P e r s o n  w a s  s e l e c t e d  in A u g u s t  1989.

S a h a y o g i n i s :  In B i d a r  a n d  B i j a p u r ,  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  of
s u i t a b l e  s a h a y o g i n i s  w a s  l e f t  to t h e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  
C o o r d i n a t o r ,  a f t e r  d e t a i l e d  d i s c u s s i o n  of t h e  k i n d  of w o m e n  w e  
n e e d e d  a t  t h i s  level. In M y s o r e ,  p o t e n t i a l  S a h a y o g i n i s  w e r e  
s e l e c t e d  by local v o l u n t a r y  o r g a n i s a t i o n  f r o m  t h e i r  o w n  
o p e r a t i o n a l  a r e a s .

In all t h e  t h r e e  d i s t r i c t s ,  n o  o n e  w a s  a p p o i n t e d  a s  a  S a h a y o g i n i  
u n t i l  a f t e r  c o m p l e t i n g  t h e  t h r e e  p h a s e s  of t r a i n i n g  I n t e r s p e r s e d  
w i t h  a c t u a l  f i e l d  w o r k .  T h i s  g a v e  t h e  D i s t r i c t  C o o r d i n a t o r s  
a m p l e  o p p o r t u n i t y  to a s s e s s  a b i l i t y ,  m o t i v a t i o n ,  a n d
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f̂srsiitDT $ w^r? nsvPrrrm , fT9?rrrrif$ ifSHstui 1

q T m r n F ^ w  fu-ft 'ftfefT a t r  T'nnj ?;rof?w m i r r  ft^g^ir 

TCT^; 6 a r a m f r i r  trg^r q r  ^  n y r  isnjjffl jfrnYffeia 

5?  ̂ qr <st nr=fr  ̂ t!5q $ ffw
•  v >  -

^ n r r  f ? n  f  I

l^fir a t r  j ^ m r r m T  Tsirftm ^  m r r r

3ifitJ^ ? S T  t  f^! t^Fir 5itr ?t=fT ?firT err j?i%rrr {wretrr  m r u t r n T

® r  trfr^TT %  s^risft f Y  s i r  ^  3^  f ^  f w n i  s T  ^ Y  r u r t  ?rcrrfi



u n d e r s t a n d i n g  of t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  p h i l o s o p h y  a n d  a p p r o a c h ,  
b e f o r e  f o r m a l  i n d u c t i o n  of t h e  t r a i n e e s  a s  f u l l f l e d g e d  
s a h a y o g i n i s .

O f f i c e  S t a f f :  T h e  r e c r u i t m e n t  of o f f i c e  c l e r i c a l  s t a f f  w a s  n o t
r a d i c a l l y  d i f f e r e n t :  e v e n  h e r e ,  t h e  D i s t r i c t  C o o r d i n a t o r s  h a v e
l o o k e d  f o r  q u a l i t i e s  of m o t i v a t i o n ,  i n t e r e s t ,  a n d  w i l l i n g n e s s  to 
h e l p  in f i e l d  w o r k ,  r a t h e r  t h a n  m e r e  a c a d e m i c  q u a l i f i c a t i o n s .  
N G O s  a n d  local b o d i e s  w e r e  i n v o l v e d  in i d e n t i f y i n g  s u i t a b l e  
c a n d i d a t e s ,  in a d d i t i o n  to n e w s p a p e r  a d v e r t i s e m e n t s .  T h i s  w a s  
d o n e  w i t h  t h e  r a t i o n a l e  t h a t  e v e n  o f f i c e  s t a f f  in h a h i l a  S a m a k h y a  

m u s t  h a v e  a s u p p o r t i v e ,  p o s i t i v e  a t t i t u d e  t o  f i e l d  w o r k  a n d  f i e l d  

s t a f f ,  r a t h e r  t h a n  a "9 to 5" a p p r o a c h .

C o n s e q u e n t l y ,  in all t h e  d i s t r i c t s  a n d  t h e  S t a t e  O f f i c e ,  o u r  
c l e r i c a l  s t a f f  a r e  w i l l i n g ,  w h e n e v e r  n e c e s s a r y ,  t o  g o  i n t o  t h e  
f i e l d  a n d  h e l p  In o g a n i s i n g  p r o g r a m m e s  or a s s i s t i n g  t h e  f i e l d  
w o r k e r s  in s m a l l  w a y s .

S e t t i n g  u p  of D i s t r i c t  a n d  S t a t e  O f f i c e s s  F r o m  t h e  o u t s e t ,  w e  
f e l t  t h a t  M a h i l a  S a m a k h y a  o f f i c e s  a t  b o t h  D i s t r i c t  a n d  s t a t e  
level m u s t  h a v e  a n  a m b i e n c e  a n d  a c c e s s i b i l i t y  f o r  w o m e n  w h i c h  
w o u l d  b e  in k e e p i n g  w i t h  o u r  o v e r a l l  p h i l o s o p h y .  In o t h e r  w o r d s ,  

t h e  o f f i c e s  s h o u l d  t h e m s e l v e s  h a v e  a  f r e e ,  h a p p y ,  " h o m e l i k e *  
a t m o s p h e r e  in w h i c h  n e i t h e r  f i e l d  w o r k e r s  n o r  s a n g h a  w o m e n  w o u l d  
feel i n t i m i d a t e d  or u n c o m f o r t a b l e .  A t  a  m o r e  p r a c t i c a l  level, w e  
w a n t e d  o u r  o f f i c e s  to d o u b l e  as t r a i n i n g  c e n t r e  a n d  g u e s t  h o u s e ,  
s o  t h a t  w o r k s h o p s ,  m o n t h l y  m e e t i n g s  a n d  t r a i n i n g  p r o g r a m m e s  c o u l d  
b e  h e l d  in o u r  o w n  p r e m i s e s  w i t h o u t  h a v i n g  to h i r e  o t h e r  v e n u e s  
or f a c e  t h e  p r o b l e m  of w h e r e  to b o a r d  a n d  l o d g e  w o m e n  w h o  a t t e n d  
the p r o g r a m m e s .

W e  o b t a i n e d  on r e n t  p r i v a t e  b u n g a l o w s  in r e s i d e n t i a l  a r e a s  w h i c h  
w o u l d  b e  b o t h  i n d e p e n d e n t  a n d  e m i n e n t l y  a p p r o a c h a b l e .  In e a c h  
o f f i c e ,  o n e  r o o m  or s p a c e  is r e t a i n e d  f o r  u s e  by g u e s t s ,  or 
v i s i t o r s ,  w h i l e  t h e  c e n t r a )  hall is c o n v e r t e d  i n t o  a  t r a i n i n g  
c e n t r e - c u m - d o r m i t o r y  w h e n e v e r  n e e d e d .  In a d d i t i o n ,  t h e  o f f i c e  
h a s  a l s o  b e c o m e  a r e f u g e  f o r  a n y  s a h a y o g i n i  w h o  is ill or in n e e d  
of m o r e  i n t e n s i v e  g u i d a n c e  w i t h  h e r  f i e l d  w o r k .

Q u a l i t y  of I n t e r a c t i o n  w i t h i n  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  T e a m :  F r o m  t h e
v e r y  i n c e p t i o n  of t h e  s c h e m e ,  it w a s  f e l t  t h a t  in o r d e r  to m a k e  
w o m e n ' s  e m p o w e r m e n t  a n d  " t i m e  a n d  s p a c e ” a t a n g i b l e  r e a l i t y ,  a 
n e w  s e t  of r e l a t i o n s h i p s  w i t h i n  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  t e a m  w o u l d
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h a v e  to b e  c r e a t e d .  O n l y  if t h o s e  w o r k i n g  w i t h i n  t h e  p r o g r a m m e -  
s t r u c t u r e  c o u l d  e x p e r i e n c e  a n e w  w a y  of b e i n g  t o g e t h e r  - of an 
a t m o s p h e r e  r e l a t i v e l y  f r e e  of r i g i d  h i e r a r c h y ,  i n e q u a l i t y ,  fear, 
d i d a c t i c i s m ,  c a s t e  a n d  c o m m u n a l  b i a s e s ,  a n d  s t i l t e d  c o m m u n i c a t i o n  

c o u l d  t h e y  h o p e  to go o u t  a n d  c r e a t e  s u c h  a n  e n v i r o n m e n t  for 
a n d  w i t h  v i l l a g e  w o m e n .  Q t h e r w i s e ,  t h e  n o t i o n s  of e q u a l i t y ,  
s p o n t a n e i t y ,  f r e e  e x p r e s s i o n ,  s h a r i n g  of i d e a s  a n d  f e e l i n g s ,  
s e l f - d e t e r m i n a t i o n ,  t h e  w o r t h  a n d  v a l u e  of e v e r y  i n d i v i d u a l ,  
r e m a i n  o n l y  a b s t r a c t i o n s .

T h u s  it w a s  t h a t  w e  a t t e m p t e d ,  f r o m  t h e  o u t s e t ,  to c r e a t e  

r e l a t i o n s h i p s  a m o n g s t  o u r s e l v e s  w h i c h  w o u l d  c o n c r e t e l y  a c t  o u t  
t h e s e  v a l u e s ,  r a t h e r  t h a n  o n l y  p r e a c h  them. B e g i n n i n g  in t h e  
t r a i n i n g  p h a s e  i t s e l f ,  w e  h a v e  a t t e m p t e d  to s e t  u p  a n d  s u s t a i n  a 
s e n s e  of o p e n n e s s ,  m u t u a l  r e s p e c t ,  a n d  j o i n t  p l a n n i n g  a n d  
d e c  i s i o n - m a k  i ng a n d  p r o b 1e m - s h a r  i n g .
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N a m e / D e s 1 g n a t  I o n / A d d r e s s S t a t u s  of M e m b e r s h i p

S h r i .  K.H. R a n g a n a t h ,
H o n * b ] e  M i n i s t e r  f o r  E d u c a t i o n ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  

B a n g a l o r e .

P r e s  i d e n t

S h r i .  B.K. B h a t t a c h a r y a ,  

C o m m i s s i o n e r  a n d  S e c r e t a r y  
D e p a r t m e n t  of E d u c a t i o n ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  
B a n g a l o r e .

Smt. S r i l a t h a  B a t l i w a l a ,  
S t a t e  P r o g r a m m e  D i r e c t o r ,  
M a h i t a  S a m a k h y a  K a r n a t a V a ,  
B a n g a l o r e .

C h a i r m a n

I ,

M e m b e r “S e c r e t a r y

4. Srot. Viroata R a m a c h a n d r a n ,  
N a t i o n a l  P r o j e c t  D i r e c t o r ,  
M a h i l a  S a m a k h y a ,

N e w  D e l h i .

R e p r e s e n t a t i v e  of 
M i n i s t r y  of H R D .

S h r i .  R.S. Dua,

A s s i s t a n t  F i n a n c i a l  A d v i s e r ,  
I n t e g r a t e d  F i n a n c e  D i v i s i o n ,  
D e p a r t m e n t  of E d u c a t i o n ,  
M i n i s t r y  of HRD,
N e w  D e l h i .

R e p r e s e n t a t i v e  of 

M i n i s t r y  of HRD.

S h r i .  A m i t a b h  M u k h o p a d h y a y , 
U n d e r  S e c r e t a r y  (VA) 
D e p a r t m e n t  of E d u c a t i o n ,  
M i n i s t r y  of HRD,
N e w  D e l h i .

R e p r e s e n t a t i v e  of 
M i n i s t r y  of HRD.

Smt. M e e r a  S a k s e n a ,
D i r e c t o r ,
W o m e n  a n d  C h i l d  U e l f a r e * D e p a r t m e n t ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,
B a n g a l o r e .

M e m b e r

8. S h r i .  M. M a d a n g o p a l ,  
D i r e c t o r ,
M a s s  E d u c a t i o n ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  
B a n g a l o r e .

M e m b e r

S h r i .  I. D e v e n d r a n ,  
D i r e c t o r ,
S o c i a l  W e l f a r e  D e p a r t m e n t ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  
B a n g a l o r e .

M e m b e r
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10* T h e  D i r e c t o r *
D e p a r t m e n t  of R u r a l  D e v e l o p m e n t i  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,
B a n g a l o r e .

M e m b e r

11. T h e  D i r e c t o r ,
P r i m a r y  a n d  S e c o n d a r y  E d u c a t i o n ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,
B a n g a l o r e .

12. T h e  D i r e c t o r ,
S t a t e  R e s o u r c e  C e n t r e ,
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,
B a n g a l o r e .

13. T h e  C h a i r m a n ,
S t a t e  S o c i a l  W e l f a r e  A d v i s o r y  B o a r d ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,
B a n g a 1 ore.

14. Ms. C . S  V e d a m a n i e ,
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r ,  
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,
B i d a r .

M e m b e r

M e m b e r

M e m b e r

M e m b e r

15. Ms. N i r m a l a  S h i r a g u p p i ,
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r ,  
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,
B i j a p u r .

M e m b e r

16. Ms. V a n i  Uroashanker,
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r ,  
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,  
M y s o r e .

M e m b e r

17. Dr. S u n d e r  R a j u  S . D . ,
N a v a j e e v a n  S n e h a  C l i n i c ,  
B i d a r .

R e p r e s e n t a t i v e ,  
B i d a r  D i s t r i c t  

R e s o u r c e  G r o u p .

18.

19.

20.

Ms. R u k m i n i  Rao,
B i d a r  D i s t r i c t  R e s o u r c e  G r o u p ,  
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,
6 i d a r .

S h r i .  M . B .  J o s h i ,
Y u v a k a  V i k a s  K e n d r a ,
6 i j a p u r .

S h r i .  S. B a n k a p u r ,
S h a r a d a  V i d h y a  S a m s t h e ,  
G u l e d g u d d  T a l u k ,
B i j a p u r  D i s t r i c t .

R e p r e s e n t a t i v e ,  
B i d a r  D i s t r i c t ,  
R e s o u r c e  G r o u p .

R e p r e s e n t a t i v e ,  
B i j a p u r  D i s t r i c t  
R e s o u r c e  G r o u p .

R e p r e s e n t a t  i ve, 
B i j a p u r  D i s t r i c t  
R e s o u r c e  G r o u p .
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21. Ms. L a l l t h A  K a r a m b l a h ^
DEED, H,D. K o t e  R o a d ,  
H u n s u r »
M y s o r e  D i s t r i c t .

22, Ms. T a r a ,
M Y R A D A  P r o j e c t ,
H .D. K o t e  R o a d ,
M y s o r e .

R e p r e s e n t a t i v e ,  
M y s o r e  D i s t r i c t  
R e s o u r c e  G r o u p .

R e p r e s e n t a t i v e ,  
M y s o r e  D i s t r i c t  

R e s o u r c e  G r o u p .

23. Dr. P r a b h a  M a h a l e ,  
R e a d e r ,
K a r n a t a k a  U n i v e r s i t y ,  
Dharvfad.

M e m b e r

26.

24. Srat. A m u k t a  M a h a p a t r a ,
P r I n c i p a l ,
A B A C U S  M o n t e s s o r i  S c h o o l ,
M a d r a s .

25. Dr. V e e n a  S h a t r u g n a ,
S e n i o r  R e s e a r c h  O f f i c e r ,
I n s t i t u t e  of N u t r i t i o n ,
H y d e r a b a d .

Ms. C o r r i n e  K u m a r ,
C I E D S ,
C o x  Town,
B a n g a l o r e .

27. Ms. N a n d a n a  R e d d y ,

E x e c u t i v e  D i r e c t o r .
C o n c e r n i n g  f o r  W o r k i n g  C h i l d r e n ,  
D o m 1u r ,
B a n g a I  ore.

28. Dr. V i j a y  P a d a k l ,
J .P. N a g a r ,
B a n g a I  ore.

29. Smt. V a s a n t h a  K a n n a b i r a n ,
E a s t  N e h r u  N a g a r ,
H y d e r a b a d .

30. Dr, V i n o d  V y a s u l u ,
I n s t i t u t e  of S o c i a l  a n d  E c o n o m i c  
C h a n g e ,
B a n g a l o r e .

31. Dr, G i t a  Sen,
C e n t r e  f o r  D e v e l o p m e n t  S t u d i e s ,  
P r a s a n t a  H i l l ,
T r i v a n d r u m .

M e m b e r

N o m i n e e  of t h e  
N a t i o n a l  R e s o u r c e  
G r o u p .

N o m i n e e  of t h e  
N a t i o n a l  R e s o u r c e  
G r o u p .

N o m i n e e  of t h e  

N a t i o n a l  R e s o u r c e  
G r o u p .

N o m i n e e  of 
G o v t ,  of I n d i a

N o m i n e e  of 
G o v t ,  of I n d i a

N o m i n e e  of 
G o v t ,  of I n d i a

N o m i n e e  of 
G o v t ,  of I n d i a

32. Smt. P h i \ is Das,
R e g  i o n a 1 D i r e c  t o r , 
N IPCCD.
J a y a n a g a r ,

N o m i n e e  of 
G o v t ,  of I n d i a
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N a m e / D e s  i g n a t  i o n / A d d r e s s S t a t u s  of M e m b e r s h i p

1. S h r i .  B.K. B h a t t a c h a r y a ,  
C o m m i s s i o n e r  a n d  S e c r e t a y  
D e p a r t m e n t  of E d u c a t i o H f  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  
B a h g a l o r e .

I,

C h a i  r m a n

2. Smt. S r i l a t h a  B a t l i w a l a ,
S t a t e  P r o g r a m m e  D i r e c t o r ,
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,
B a n g a l o r e .

3. Smt. M e e r a  S a k s e n a ,
Di r e c t o r ,
U o m e n  a n d  C h i l d  W e l f a r e  D e p a r t m e n t ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,

M e m b e r - S e e r e t a r y

M e m b e r

4. S h r i .  M. M a d a n g o p a t ,  
D i r e c t o r ,
M a s s  E d u o a t i o n ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  
B a n g a l o r e .

M e m b e r

5. S h r i .  Sengiipta,
F i n a n c e  S e c r e t a r y  11, 
F i n a n c e  D e p a r t m e n t ,  
G o v e r n m e n t  of K a r n a t a k a ,  
B a n g a l o r e .

M e m b e r

6. Smt. S h o b h a  N a m b i s o n ,  
J o i n t  S e c r e t a r y ,
DPAR,
G o v t ,  of K a r n a t a k a ,  
B a n g a l o r e .

N o m i n e e  of 
G o v t ,  of 
K a r n a t a k a .

7. Ms. V i m a l a  R a m a c h a n d r a n , 
N a t i o n a l  P r o j e c t  D i r e c t o r  
M a h i l a  S a m a k h y a  S o c i e t y ,  
N e w  D e l h i .

R e p r e s e n t a t  ive 
M i n i s t r y  of H R D

0. IFD R e p r e s e n t a t i v e ,  
M i n i s t r y  of HRD,

N e w  D e l h i .

R e p r e s e n t a t i v e  
M i n i s t r y  of H R D

9. Ms. C. S. V e d a m a n i e ,
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r ,  
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,
B i d a r .

M e m b e r
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10. Ms. N i r m a l a  S h i r a g u p p i ,
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r c l l n a t o r »  
M a h l l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a »
B1 japur.

11. Ms. V a n i  U m a s h a n e r ,
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r f  
M a h i l a  S a m a k h y a  K a r n a t a k a ,  
M y s o r e .

M e m b e r

M e m b e r

12. Dr. V e e n a  S h a t r u g n a ,
S e n i o r  R e s e a r c h  O f f i c e r ,  
N a t i o n a l  I n s t i t u t e  of N u t r i t i o n  

H y d e r a b a d .

N o m i n e e  of 
N a t i o n a l  R e s o u r c e  
G r o u p

13. Smt. C o r r i n ©  K u m a r ,  
C I E D S ,
H A L  1 I S t a g e ,
B a n g a } o r e .

14. Dr. S u n d e r  R a j u ,  
N a v a  J e e v a n  C l i n i c ,  
B i d a r .

N o m i n e e  of 
N a t i o n a l  R e s o u r c e  
G r o u p

R e p r e s e n t a t i v e ,  
D i s t r i c t  R e s o u r c e  
G r o u p ,

15. S h r i .  S o m a s h e k a r  B a n k a p u r ,  
B i j a p u r .

16. L a l i t h a  K a r a m b a i a h ,

DEED,
H u n s u r .

R e p r e s e n t a t i  ve. 
D i s t r i c t  R e s o u r c e  
G r o u p .

R e p r e s e n t a t i v e .  
D i s t r i c t  R e s o u r c e  
G r o u p .
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I n t r o d u c t i o n :

T h e  R o l e  a n d  A c t i v i t i e s  of t h e  S t a t e  P r o g r a m m e  O f f i c e  m a y  be 
t e r m e d  as f a c i l i t a t l v e  a n d  s u p p o r t i v e .  I t’s m a i n  c o n t r i b u t i o n  to 
the p r o g r a m m e  lies in t h e  a r e a  of r e s o u r c e  i d e n t i f i c a t i o n ,  
m o b i l i s a t i o n  a n d  p l a n n i n g .  A t  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  le v e l ,  a l s o ,  
g r e a t  d e a l  of t i m e  w a s  s p e n t  o n  e v o l v i n g  a  d e c e n t r a l i s e d  f l e x i b l e  
m a n a g e m e n t  s y s t e m  a t  t h e  d i s t r i c t  level. A s m o o t h  c o m m u n i c a t i o n  
s y s t e m  a n d  a c o d e  of r u l e s  w h i c h  w o u l d  f a c i l i t a t e  t h e  g r o w t h  of 
t h e  p r o g r a m m e  w e r e  a l s o  e v o l v e d  w i t h  t h e  a c t i v e  s u p p o r t  of the 
E K e c u t i v e  C o m m i t t e e .  It h a s  c o n s c i o u s l y  p r o m o t e d  a
d e c e n t r a l i s e d ,  f l e x i b l e  f u n c t i o n a l  m o d e l ,  p r o v i d i n g  t h e  D i s t r i c t  
I m p l e m e n t a t i o n  U n i t s  t h e  s p a c e  a n d  t i m e  t h e y  r e q u i r e  : a t  t h e  
s a m e  t i m e  s t e p p i n g  in to p r o v i d e  s p e c i a l i s e d  a s s i s t a n c e  a n d  
s u p p o r t  w h e n e v e r  n e c e s s a r y .

I t’s m a i n  c o n t r i b u t i o n  a n d  f u n c t i o n s  m a y  b r o a d l y  b e  c a t e g o r i s e d
as :

a) D o c u m e n t a t i o n  of t h e  p r o g r e s s  of t h e  p r o g r a m m e  a t  p e r i o d i c  
i n t e r v a l s .

b) L i a i s o n i n g  w i t h  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s ,  a c a d e m i c  i n s t i t u t i o n s  
a n d  n o n - g o v e r n m e n t a l  o r g a n i s a t i o n  to o b t a i n  s u c h  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  or o t h e r  h e l p  f o r  s a n g h a s ,  as is n o t  a v a i l a b l e  at 
t h e  d i s t r i c t  level.

c) I d e n t i f i c a t i o n  of t r a i n e r s  a n d  p r o g r a m m e  d e v e l o p m e n t  
c o n s u l t a n t s  in s p e c i f i c  a r e a s  s u c h  a s  e d u c a t i o n ,  law, 
h e a l t h ,  c o m m u n i t y  o r g a n i s a t i o n ,  c o m m u n i c a t i o n  a n d  m e d i a ,  
etc,

d) P a r t i c i p a t i o n  in d i s t r i c t  level t r a i n i n g  p r o g r a m m e s  a n d  
f r e q u e n t  d i s t r i c t  v i s i t s  to a s s i s t  in p r o g r a m m e  p l a n n i n g ,  
p r o b l e m  s o l v i n g  a n d  d e v e l o p m e n t  of s t r a t e g i e s .

e) D i s c h a r g i n g  t h e  r o l e  of a l i n k  b e t w e e n  s o u r c e s  of 
i n f o r m a t i o n  a n d  t h e  D i s t r i c t  I m p l e m e n t a t i o n  U n i t s  s o  t h a t  
t h e  b e s t  r e s o u r c e s  a n d  i n p u t s  in w o m e n ' s  t r a i n i n g  a n d  
a w a r e n e s s  b u i l d i n g  c a n  b e  i m p a r t e d .
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A n  O v e r V  iew of t h e  S t a t e  P r o g r a m m e  O f f  i c e :

1. M a c r o - p l a n n i n g  e K e r c i s e  a n d  e x p o s u r e  w o r k s h o p s  o n  i m p o r t a n t  
p r o g r a m m e  c o m p o n e n t s  w e r e  o r g a n i s e d  b y  t h e  S t a t e  O f f i c e  to 
p r o m o t e  c l a r i t y  a n d  d e v e l o p  s t r a t e g i e s .

2. T h e  S t a t e  O f f i c e  i n i t i a t e d  t h e  p r a c t i c e  of h o l d i n g  the 
a n n u a l  *All K a r n a t a k a  M a h i l a  S a m a k h y a  S a m m e l a n *  w h e r e  t h e  
e n t i r e  t e a m  ( I n c l u d i n g  c l e r i c a l  a n d  o f f i c e  s t a f f ) *  m e e t  to 
r e v i e w  t h e  p a s t  y e a r ' s  w o r k ,  e v o l v e d  a  c o m m o n  v i s i o n  a n d  
p e r s p e c t i v e  a n d  d e v e l o p  d e t a i l e d  w o r k  p l a n s  f o r  t h e  f u t u r e .  
T h e  f i r s t  S a m m e l a n  h e l d  in M a r c h  1990, a t  B i j a p u r  p r o v e d  to 
b e  a g r e a t  u n i f y i n g  a n d  s o l i d a r i t y  b u i l d i n g  f o r c e .

3. A 2 5  m i n u t e  v i d e o  f i l m  o n  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  P r o g r a m m e  in
K a r n a t a k a ,  w a s  a l s o  c o m m i s s i o n e d  by t h e  S t a t e  O f f i c e  a n d  
c o m p l e t e d  in M a r c h ,  1990. T h i s  d o c u m e n t a r y  h i g h l i g h t s  t h e  
n a t u r e ,  g r o w t h  a n d  v i s i o n  of t h e  p r o g r a m m e  in its f i r s t  of
o p e r a t i o n .  It a l s o  o f f e r s  a  b r i e f  o v e r v i e w  of t h e
p h i l o s o p h y  a n d  s t r a t e g y  of M a h i l a  S a m a k h y a  to o t h e r  N G O s ' ,

G o v e r n m e n t  O f f i c i a l s ,  etc.

4. In t h e  m o n t h  of A p r i l ,  1990, t h e  R e s o u r c e  C o n s u l t a n t s  of the
S t a t e  P r o g r a m m e  O f f i c e  h e l p e d  o r g a n i s e  a n d  c o n d u c t  t h e  f i r s t  
t r a i n i n g  p r o g r a m m e  f o r  t h e  c r e c h e  w o r k e r s  f r o m  B i d a r  
D i s t r i c t .  T h e  t r a i n i n g  w a s  d e s i g n e d  b y  t h e  R e s o u r c e
C o n s u l t a n t s  w i t h  s p e c i f i c  i n p u t s  f r o m  Smt. I n d i r a
S w a m l n a t h a n ,  a n  e x p e r t  in e a r l y  c h i l d h o o d  d e v e l o p m e n t .

5. A c o n s t a n t  s t r e a m  of v i s i t o r s  to o u r  p r o g r a m m e  as w e l l  as 
p a r t i c i p a t i o n  in c o n f e r e n c e s / s e m i n a r s  h a s  e n a b l e d  us to 
i n i t i a t e  n e t w o r k i n g  a n d  a l s o  s p r e a d  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  
p h i l o s o p h y  a n d  a p p r o a c h .

5 . 1  In F e b r u a r y ,  1990, t h e  I n d o - D u t c h  R e v i e w  M i s s i o n  v i s i t e d
K a r n a t a k a  to r e v i e w  t h e  p r o g r a m m e  a n d  o f f e r  t h e i r
s u g g e s t i o n s .  T h e  M i s s i o n  m e t  t h e  t h r e e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e
C o o r d i n a t o r s ,  R e s o u r c e  P e r s o n s  a n d  s e l e c t e d  S a h a y o g i n i s  
f r o m  e a c h  d i s t r i c t ,  a n d  i n t e r a c t  w i t h  t h e m  f r e e l y  w i t h o u t  
t h e  p r e s e n d e  of t h e  D i r e c t o r  or S t a t e  O f f i c e  S t a f f .  T h i s  
w a s  m u c h  a p p r e c i a t e d  b y  t h e  M i s s i o n  M e m b e r r s  w h o  f e l t  t h e y  
c o u l d  g e t  a g r e a t e r  i n s i g h t  i n t o  h o w  m u c h  t h e  d i s t r i c t  t e a m s  
h a v e  i n t e r n a l i s e d  t h e  o b j e c t i v e s ,  v a l u e s  a n d  s t r a t e g y  of the 
M a h i l a  S a m a k h y a  P r o g r a m m e .
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T h e  M i s s i o n  m e m b e r s  t h e r e a f t e r  s p e n t  t w o  d a y s  in B a n g a l o r e
a n d  i n t e r a c t e d  w i t h  t h e  S t a t e  O f f i c e  t e a m ,  r e s o u r c e  p e r s o n s ,  
p a r t n e r  N G O s  a n d  S t a t e  G o v e r n m e n t  O f f i c i a l s  w h o  h a v e  b e e n  
s u p p o r t i n g  t h e  p r o g r a m m e  s i n c e  its i n c e p t i o n .  T h e  M i s s i o n  
m e m b e r s  w e r e  a b l e  to g i v e  us m a n y  n e w  i d e a s  a n d  i n s i g h t s  
w h i c h  w o u l d  e n a b l e  us to s t r e n g t h e n  the p r o g r a m m e  f u r t h e r .

T h e  M i s s i o n  m e m b e r s  g a v e  a  p o s i t i v e  f e e d b a c k  r e g a r d i n g  t h e
p r o g r e s s  of t h e  p r o g r a m m e .  In t h e i r  o p i n i o n  t h e  e n t i r e  t e a m  
is c o m m i t t e d ,  c a p a b l e  a n d  l e a d i n g  t h e  p r o g r a m m e  in t h e
d e s i r e d  d i r e c t i o n ^  w h i c h  w a s  v e r y  e n c o u r a g i n g  f o r  o u r  e n t i r e  
team.

6. In M a r c h ,  1990, t h e  S t a t e  p r o g r a m m e  D i r e c t o r  a t t e n d e d  t h e
f i r s t  m e e t i n g  of t h e  r e c o n s t i t u t e d  N a t i o n a l  R e s o u r c e  G r o u p  
(NRG) a t  N e w  D e l h i .  T h e  m a i n  s u b j e c t  of d i s c u s s i o n s  w a s  t h e  
p r o g r e s s  of t h e  p r o g r a m m e  in all t h e  t h r e e  s t a t e s  a n d  the 
m a i n  r e c o m m e n d a t i o n  of t h e  I n d o - D u t c h  R e v i e w  M i s s i o n .

7. In A p r i l ,  1990, 25 s t u d e n t s  f r o m  t h e  T a t e  I n s t i t u t e  of
S o c i a l  S c i e n c e ,  B o m b a y ,  v i s i t e d  t h e  S t a t e  P r o g r a m m e  O f f i c e  
as p a r t  of t h e i r  f i e l d  t r i p  to K a r n a t a k a  S t a t e «

8. O n e  G e n e r a l  C o u n c i l  M e e t i n g  a n d  t h r e e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e
M e e t i n g s  w e r e  c o n d u c t e d  d u r i n g  t h i s  y e a r .
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E X C E R P T S  F R O M  G E N E R A L  C O U N C I L  M E E T I N G  M I N U T E S  

F i r s t  G e n e r a  1 C o u n c i  1 m e e t i n g  M a r c h  3 0 t h «  1 9 9 0

”ln t h e  s e q u e n c e  of o p e r a t i o n a l i s a t i o n  of t h e  p r o g r a m m e
K a r n a t a k a ,  w e  d i d  n o t  e m p h a s i s  o n  t h e  b u i l d i n g  u p  of s t r u c t u r e s
f i r s t . U e  b e g a n  r e a c h i n g  t h e  g r a s s r o o t s  level p e o p l e ,  s e l e c t i n g  
t h e  t r a i n i n g  s t a f f  a n d  t h e n  s t r u c t u r i n g  t h e  p r o g r a m m e , T h o u g h  t h e  
p r o g r a m m e  is w o r k i n g  f r o m  A p r i l  1 9 8 9 , t h e  p u r c h a s e d  t h e  j e e p s  f o r  
o u r  d i s t r i c t s  u n i t s  o n l y  in F e b r u a r y  1990» a n d  t h i s  h a s  c r e a t e d  a 
h e a l t h y  a t t i t u d e  a m o n t  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  f u n c t i o n a r i e s  a n d  
v i l l a g e  w o m e n  e n s u r i n g  t h e  q u a l i t y  of r a p p o r t  a n d  c o m m u n i c a t i o n , '

" T h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  m e e t s  o n e  in e v e r y  m o n t h s .  In t h e  f i r s t  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  m e e t i n g  v a r i o u s  a c t i o n s  l i k e  h i r i n g  of o f f i c e  
p r e m i s e s ,  a p p o i n t m e n t s  of s a h a y o g i n i s .  D i s t r i c t  P r o g r a m m e
C o o r d i n a t o r s  a n d  S u p p o r t  s t a f f ,  d e l e g a t i o n  of p o w e r s  to v a r i o u s  
a u t h o r i t i e s ,  p u r c h a s e  p o w e r s , e t c . ,h a d  b e e n  r a t i f i e d  b y  t h e  
C o m m i  t t e e . "

" I n  t h e  s e c o n d  a n d  t h i r d  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  m e e t i n g s  v a r i o u s  
a c t i o n s  l i k e  a p p o i n t m e n t  of C o n s u l t a n t s , A u d i t o r s , f i x i n g  of p a y  
s e a  1e s ,f r a m i n g  of T A / D A / L e a v e / M e d i c a l  r u l e s ,  f o r m u l a t i o n  of 

v a r i o u s  c o m m i t t e e s  f o r  a p p o i n t m e n t s , g r a n t s , e t c , ,h a v e  b e e n  f r a m e d  
a n d  r a t i f i e d  b y  t h e  C o m m i t t e e . "

• I t  w a s  r a t i f i e d  to u s e  t h e  p r o j e c t  o f f i c e s  as O f f i c e - c u m - g u e s t  
h o u s e s  a n d  t h i s  h a s  c r e a t e d  a h e a l t h y  a t m o s p h e r e  a n d  a s e n s e  of 
i d e n t i f i c a t i o n  a n d  s o l i d a r i t y  a m o n g  t h e  f u n c t i o n a r i e s .  W e  a l s o  
c o n d u c t  t r a i n i n g s / w o r k s h o p s / m e e t i n g s  in t h e  o f f i c e  p r e m i s e s  a n d  
t h i s  s a v e s  s o m e a m o u n t  of t i m e a n d  m o n e y  to b e  s p e n t  o n  h i r i n g  t h e  
b u i l d i n g  o u t s i d e  t h e  p r e m i s e s . "

■Recently w e  c o n d u c t e d  t h e  A H  K a r n a t a k a  M a h i l a  S a m a k h y a
T r a i n i n g ' c u m - S a m m e l a n  in B i j a p u r .  8 0  p e o p l e , a l l  of w h o m  w e r e  
M a h i l a  S a m a k h y a  s t a f f ,  b o t h  f i e l d  a n d  s u p p o r t  s t a f f  a t t e n d  t h i s  
m e e t i n g .  All t h e  p r o j e c t  o f f i c e s  w e r e  c l o s e d  f o r 8  d a y s .  T h i s
t r a i n i n g  w a s  v e r y  m u c h  u s e f u l  f o r  t h e  o f f i c e  s t a f f  a l s o .  T h e
m a i n  p u r p o s e  of t h i s  m e e t i n g  w a s :

(1) T o  r e f l e c t  b a c k  o n  t h e  s t r e n g t h s  a n d  w e a k n e s s  of t h e  w o r k
d o n e  in t h e  l a s t  o n e  y e a r ,  a n d

(2) to p l a n  f o r  t h e  c o m i n g  y e a r .
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t r a i n i n g  Wof> m a i n l y  f o c u s s e d  o n  t h e  a s p i r a t i o n s  a n d  p e r s o n a l  
d r e a m s  a n d  w a s  1 i n k o d  t o  t h R  f u t u r e  p l a n s  o f  l l a h i l a  Sainaktiya. 
T h e  d l i ^ t r l c t  t e a m s  h a v e  d e v i s e d  o n e  y e a r  a c t i o n  p l a n ;  f o r

t h e m s e l v e s  a n d  w i l l  be? w o r k i n g  a c c o r d i n g l y  t o  a c h i e v e  t h e  
o b j e c t i v e e  of M a h i l a  S a m a k h y a  p r o g r a m m e . *

* ! t  w.'xn in.KcJo c l a a r  to t h o  m o m b o r s  t h o  b y  * e m p o w G r m o r » t *  w n  
w o m o n  t a k i n g  d G c l s i o r r n  in t h e i r  o w n  l i v e s ^  b o t h  wiL h i r t  ar>d
o u t s i d a  t h o  f a m i l y ;  q u o n t i o n l n g  t h o m c o l v e a  a b o u t  t h o i r  o w n  livesj 
a n d  f i n d  o u t  t h e  an?5w Q r s  b y  t h e m s e l v e s  a n d  I m p r o v e  t h e i r  l i f e  
s i t u a t i o n s "

" S m t .  S. B a t l i w a l a  a l s o  s a i d  t h a t  t h e  r o i e  o f  t h e  e n t e r r t a l
r e s o u r c e  ( M a h l l a  S a m a k h y a )  is to e n c o u r a g e  w o m e n  t o  q u e s t i o n
t h e m s e l V G S t  a n d  ' t h e  IcT^^ltimacy to a c k  q u e s t i o n s  in n e w  wnyff. 
People? a r e  n.lsa e n r i c h e d  b y  m e e t i n g  o t h n r s .  U e  d o  n o t  o r o a t o  a n y
s t r u c t u r e  of p o w e r  ( l l k o  m a k i n g  p l a t f o r m s  f o r  s o m e o n e  t o  g o  t h e r e
a n d  t a l k  a n d  t h i s  h n l p s  t h e  w o m e n  t o  s h a r e  t h e i r  f e e l i n g s
f r e e l y ."

" T h e  M o h i l a  S a m a k h y a  p r o g r a m m e  If? v e r y  d i f f e r e n t  f r o m  M & h l l a  
Mandrils? aiis t h o  f o r m o i  ooncjon t r a L t»r> o n  t h o  U o v o l o p m e t t t  of t h e  

w e a k e r  s Q c t i o n c  of t h e  c o m m u n i t y  w h e r e a s  t h o  l a t t e r  is m e a n t  f o r  

t h e  b e t t Q r - o f f  s e c t i o n s , *

" I t  is f e l t  t h a t  Mahlla S a m a k l i y a  w i l l  b o  s u c c e s s f u l  in 5 to 7 
y e a r s  t i m e  w h o n  o a c h  v i l l a ^ ^ o  h a s  a nat>pha, ar^d t h o n o  s a n f ' h a s  iorH« 
f e d e  ra t i o n  w h i c; h car) d 1 w i l l  a l l  i n a u o s  a f f o c  t I n H w out o n  w i t h o u t ,  
t h o  n e e d  f o r  a  p r o g r a m m o  s t r u c t u r e  t o  s u p p o r t  it. M a h i l a  S a m a k h y a  
c a n  t h e n  f a d e  a w a y . *

" M a h i l a  S a m a k h y a  h a s  a b u i l t - i n  c o m p o n e n t  of e n a b l i n g  s a n g h a  

w o m e n  to c r e a t o  a n  ; j l t e r n a t G  l e a d e r s h i p  a t  v i l l a g o , t a l u k  a n d  

d i s tr ic t-I e v e I , a n d  man;j^!;lng t h o l r  o w n  s e r v l o o s .  C G  ; S o m e  c h i l d  

c a r e  c e n t r e s  w h i c h  h a v o  b e e n  s t a r t e d  in B i d a r  d i s t r i c t  h a v e  beef» 
o r g a n i s e d  a n d  m a n a g e d  b y  s a n g h a  w o m e n  t h e m s e l v e s . "

" T h e  m e m b e r s  sjaid t h a t  m e r e  p a r t i c i p a t i o n  a s  e q u a l  p a r t n e r s  w i t h  
m e n  m a y  n o t  y i o l d  a n y t h i n g  in t h e  l o n g  run. T h e y  s u g g e s t e d  t h a t  
w o m e n  s h o u l d  d e v e l o p  t h e m s e l v e s  i n t o  p r e s s u r e  g r o u p s  a n d  t h r o u g h  
t h e s e  p r o s s u r e  j'roups t a k o  s o m e  i s s u e s  w h i c h  is c o m m o n  t o  al I a n d  
u l t i m a t e l y  p r o v i d e  a  n o r t  of b r o a d  p l a t f o r m  a n d  d o v o l o p  Ilnkagoti 
w i t h  o t h e r  g r a s s r o o t s  p e o p l e .  M a h i l a  S a m a k h y a  s h o u l d  I n t o r v a n o  

t o w a r d s  t h i s  e n d . "
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" A t t e m p t s  a r e  b e i n g  m a d e  to s t a r t  t h e  D i s t r i c t  R e s o u r c e  U n i t s  for 
A d u l t  a n d  N o n - f o r m a l  e d u c a t i o n  in M y s o r e  a n d  B i d a r  d i s t r i c t s .  
M e m b e r s  s u g g e s t e d  p r o v i d i n g  local l a n g u a g e  b o o k s  to t h e  (iahila 
S a n g h a s ^ a n d  to a v o i d  b o o k s  d e p i c t i n g  w o m e n  in t r a d i t i o n a l  i m a g e s  
as f a r  as possiblis."

" T h e  S t a t e  P r o g r a m m e  D i r e c t o r  r e p o r t e d  t h a t  u n d e r  t h e  s c h e m e  of 
v o c a t i o n a l  t r a i n i n g ,s o m e  s h o r t  t e r m  a n d  l o n g  t e r m  c o u r s e  for 
v i l l a g e  w o m e n  h a v e  b e e n  h e l d  in B i d a r  d i s t r i c t . "

• T h e  C o u n c i l  a l s o  s t r e s s e d  t h a t  a p a r t  f r o m  t h e  i n f o r m a l  r e l a t i o n s  
t h e r e  s h o u l d  be s o m e  f o r m a l i s e d  s t a n d i n g  c o m m i s s i o n  to j o i n t l y  
r e v i e w  w o m e n ' s  d e v e l o p m e n t  n e e d s .  It m a y  b e  u s e f u l  t o  c r e a t e  
s o m e  f o r m a l  l i n k a g e s  b e t w e e n  M a h i l a  S a m a k h y a  a n d  o t h e r  
o r g a n i s a t i o n s  c o n c e r n e d  w i t h  w o m e n ’s d e v e l o p m e n t " .

% % % % % % % % % % % % % % % %
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S e c o n d  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  M e e t i n g  - S e p t e m b e r  0th, 1 9 8 9 :

"A 2 “d a y  w o r k s h o p  o n  " P l a n n i n g  t h e  E d u c a t i o n a l  C o m p o n e n t  of 
M a h i i a  S a m a k h y a *  w a s  o r g a n i s e d  o n  t h e  1 6 t h  a n d  1 7 t h  of A u g u s t ,
1 9 8 9  In B a n g a l o r e .  L e a d i n g  e x p e r t s  in n o n - f o r m a l  e d u c a t i o n ,
a d u l t  l i t e r a c y ,  a n d  a l t e r n a t i v e  e d u c a t i o n  w e r e  i n v i t e d  to s h a r e  
t h e i r  e x p e r t i s e  a n d  h e l p  us d e v i s e  a n  a p p r o a c h  to t h e  NFE, AE,
c o n d e n s e d  c o u r s e s  a n d  v o c a t i o n a l  t r a i n i n g  c o m p o n e n t s  of M a h i i a
S a m a k h y a .  S h r i ,  La.xmidhar M i s h r a ,  D i r e c t o r - G e n e r a l  of N a t i o n a l  
L i t e r a c y  M i s s i o n ,  w a s  k i n d  e n o u g h  to i n a u g u r a t e  t h e  w o r k s h o p .  A 
r e p o r t  of t h e  w o r k s h o p  is u n d e r  p r e p a r a t i o n  a n d  w i l l  be 
c i r c u l a t e d  s h o r t l y .

S e v e r a l  of the p a r t i c i p a n t s  a t  t h e  w o r k s h o p  h a v e  w i l l i n g l y  a g r e e d  
to a c t  a s  R e s o u r c e  P e r s o n s  to M a h i i a  S a t n akhya in t h e  f u t u r e  
d e v e l o p m e n t  of o u r  e d u c a t i o n  p r o g r a m m e s ,  e s p e c i a l l y  f o r
c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t ,  l o w - c o s t  t e a c h i n g - 1  e a r n i n g  a i d s ,  t r a i n i n g  
of N F E / A E  i n s t r u c t o r s ,etc. I d e a s  w e r e  a l s o  c a l l e d  f o r  t h e  
s e t t i n g - u p  of a  D i s t r i c t  R e s o u r c e  U n i t  f o r  A d u l t  a n d  N o n - f o r m a l  
E d u c a t i o n , *

"A m e e t i n g  w a s  o r g a n i s e d  a t  t h e  I n d i a n  I n s t i t u t e  of S c i e n c e  w i t h  
A S T R A ,  t h e  K a r n a t a k a  S t a t e  C o u n c i l  f o r  S c i e n c e  a n d  T e c h n o l o g y ,  
a n d  t h e  K a r n a t a k a  R a j y a  V i g n a n  P a r i s h a d  to d i s c u s s  s a n g h a  
w o m e n ' s  n e e d  for s c i e n c e  a n d  t e c h n o l o g y  i n p u t s .  T h e  n e e d  for 
i n f o r m a t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  t e c h n i c a l  i n p u t s  in a r e a s  l i k e  fuel, 
f o d d e r ,  w a t e r ,  h o u s i n g  a n d  o t h e r  c o n s t r u c t i o n ,  s a n i t a t i o n ,  
a f f o r e s t a t i o n  a n d  i n c o m e  g e n e r a t i o n ,  w e r e  d i s c u s s e d .  S o m e  
i m m e d i a t e  a r e a s  of a c t i o n  w e r e  i d e n t i f i e d ,  v i z :

(a) D i s s e m i n a t i o n  of t h e  S m o k e l e s s  C h u l a  ( A s t r a  O l e )  in M a h i i a  
S a m a k h y a  a r e a s .

(b) L o w - c o s t  c o n s t r u c t i o n  m e t h o d s  f o r  b u i l d i n g  t h e  M a h i i a  S a n g h a  
h u t s .

(c) I n f o r m a t i o n  a b o u t  c o m m u n i t y  b i o - g a s  p l a n t s  w h i c h  c o u l d  be 
r u n  a n d  m a i n t a i n e d  b y  s o m e  M a h i i a  S a n g h a s .

A S T R A  h a s  a g r e e d  to c o n d u c t  a 1 0 - d a y  p r o g r a m m e  in B i d a r  f o r  10 
w o m e n  a r t i s a n s  f r o m  d i f f e r e n t  s a n g h a s .  T h e  t r a i n i n g  w i l l  be 
c o n d u c t e d  in B i d a r  by t h e  e n d  of S e p t e m b e r ,  1989. A v i s i t  by 
s e l e c t e d  s a h a y o g i n i s  f r o m  B i d a r  a n d  M y s o r e  D i s t r i c t  M a h i i a  
S a m a k h y a  to t h e  A S T R A  e x t e n s i o n  c e n t r e  in T u m k u r  D i s t r i c t  a n d  to 
P u r a  V i l l a g e  to o b s e r v e  t h e  c o m m u n i t y  e n e r g y  s y s t e m ,  w i l l  be 
a r r a n g e d  by t h e  e n d  of t h e  y e a r . "

t h e  S a n g h a s  in B i d a r  D i s t r i c t  
" P o s s e s s i o n "  s y n d r o m e .  S a n g h a  
'S of t h e  " S o r c e r e r s "  h a v o

"A se r  jL O U S pr o b  1 e m b e i n g f a c e d by
is t h e s p r ead of "B a n a m a t  i " or
w o m e n r e p o r t t h a  t t h e a c  t i V i t i
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i n c r e a s e d  in d i r e c t  p r o p o r t i o n  to t h e  g r o w i n g  s t r e n g t h  of t h e  
S a n g h a s .  In s o m e  c a s e s ,  e v e n  d i r e c t  c h a l l e n g e s  a n d  t h r e a t s  h a v e  
b e e n  m a d e  d u r i n g  S a n g h a  m e e t i n g s .

D i r e c t o r  h a s  r e q u e s t e d  t h e  a s s i s t a n c e  of t h e  K R V P  in t h i s  m a t t e r ,  

a n d  d i s c u s s i o n s  h a v e  a l s o  b e e n  h e l d  w i t h  Dr. C.R. C h a n d r a s h e k a r  
of N I M H A N S  r e g a r d i n g g  p o s s i b l e  w a y s  of h a n d l i n g  t h i s  p r o b l e m .  
H e a l t h  c a m p s  (to e r a d i c a t e  r o u t i n e  a i l m e n t s  c u r r e n t l y  a t t r i b u t e d  
to B a n a m a t L ) ,  c o n s t a n t  d i s c u s s i o n  a t  S a n g h a  m e e t i n g s ,  v i s i t s  to 
t h e  a f f e c t e d  v i l l a g e s  b y  t h e  SP, DC, o u t s i d e  e x p e r t s  s u c h  a s  Dr. 
C h a n d r a s h e k a r  a n d  h i s  team, a " D e m y s t i f i c a t i o n  J a t r a * ,  e t c . ,  h a v e  
b e e n  p 1 a n n e d . "

M o d e  of p a y m e n t  of S a n g h a  h o n o r a r i u m :

U n d e r  t h e  p r o v i s i o n s  of t h e  s c h e m e ,  a  s u m  of R s . 4 0 0 / -  p e r  m o n t h  
h a s  b e e n  a l l o c a t e d  a s  h o n o r a r i u m  f o r  S a n g h a  C o o r d i n a t o r (s ) a t  t h e  
v i l l a g e  level. H o w e v e r ,  f e e d b a c k  f r o m  S a n g h a  w o m e n  b o t h  in
K a r n a t a k a  a n d  U t t a r  P r a d e s h  h a s  b e e n  a n  u n q u a l i f i e d  r e j e c t i o n  of 
a n y  s y s t e m  of h o n o r a r i a  p a i d  to s i n g l e  i n d i v i d u a l s .  T h e  w o m e n  
f e l t  t h a t  t h i s  w o u l d  n o t  o n l y  g o  a g a i n s t  t h e  s p i r i t  of t h e  
p r o g r a m m e ,  b u t  m a k e  c e r t a i n  i n d i v i d u a l s  u n d u l y  d e p e n d e n t  o n  t h i s  
m o n e y ,  a n d  r e n d e r  t h e m  less a c c o u n t a b l e  to t h e  r e s t  of t h e  
s a n g h a .  T h e y  f e l t  t h a t  t h i s  w a s  t h e  i n e v i t a b l e  r e s u l t  of
b e c o m i n g  r e g u l a r ,  p a i d  w o r k e r s  a t  t h e  v i l l a g e  level, a s  w i t n e s s e d  
in s e v e r a l  o t h e r  s c h e m e s ,  s u c h  as t h e  v 11 I a g e  H e a l t h  G u i d e s .

T h e  a l t e r n a t i v e  w h i c h  h a s  b e e n  s u g g e s t e d  b y  t h e  S a n g h a  m e m b e r s  
t h e m s e l v e s  a p p e a r s  to b e  m o r e  c o n s o n a n t  w i t h  t h e  s p i r i t  of t h e  
p r o g r a m m e .  T h e y  w o u l d  p r e f e r  t h a t  t h e  R s . 4 0 0 / -  b e  t r a n s f e r r e d  to 
the s a n g h a  as a w h o l e ,  i n t o  a j o i n t  a c c o u n t ,  o p e r a t e d  by 3 p e r s o n s  
n o m i n a t e d  b y  t h e  c o l l e c t i v e .  T h e  S a n g h a  i t s e l f  w i l l  m a k e  
d e c i s i o n s  a b o u t  t h e  u s e  of t h e  f u n d s  f o r  t h e i r  o w n  a c t i v i t i e s .  
F o r  e x a m p l e ,  w h e n  s o m e  S a n g h a  m e m b e r s  a t t e n d  t r a i n i n g  p r o g r a m m e s  
or w o r k s h o p s  o r g a n i s e d  by t h e  D i s t r i c t  U n i t ,  or S t a t e  P r o g r a m m e  
O f f i c e ,  t h e  S a n g h a  w i l l  r e i m b u r s e  t h e m  f o r  t h e  l o s t  of t h e i r
d a i l y  w a g e s  a t  t h e  r a t e  of R s . l 0 / -  p e r  h e a d  p e r  d a y .  In fact,
t h i s  h a s  b e e n  t h e  p r a c t i c e  f o l l o w e d  in t h e  B i d a r  D i s t r i c t  U n i t ,  
s i n c e  n o  h o n o r a r i u m  w a s  b e i n g  p a i d ,  b u t  S a n g h a  m e m b e r s  w e r e  
r e g u l a r l y  a t t e n d i n g  w o r k s h o p s ,  t r a i n i n g  s e s s i o n s a n d  m e e t i n g s .

It is t h e r e f o r e  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  p a s s  a 
r e s o l u t i o n  to t h i s  e f f e c t :

" I t  is r e s o l v e d  t h a t  t h e  R s . 4 0 0 / -  p e r  m o n t h  h o n o r a r i u m  p r o v i d e d  
in t h e  s c h e m e  f o r  S a n g h a  C o o r d i n a t o r s  m a y  i n s t e a d  b e  p a i d  i n t o  a 
j o i n t  a c c o u n t  in t h e  n a m e  of t h e  S a n g h a  a n d  o p e r a t e d  b y  t h r e e  
e l e c t e d  m e m b e r s .  T h e  a m o u n t  m a y  b e  u s e d  by t h e  S a n g h a  f o r  its o w n
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a c t i v i t i e s ,  d e c i d e d  c o l l e c t i v e l y ,  i n c l u d i n g  r e i m b u r s e m e n t  of 
d a i l y  w a g e s  a t  t h e  r a t e  of R s . l 0 /- p e r  d a y  p e r  p e r s o n  to s a n g h a  
m e m b e r s  w h o  a r e  d e p u t e d  to a t t e n d  v a r i o u s  p r o g r a m m e s  b y  the 
s a n g h a . *

■Use of M a h i l a  S a m a k h y a  O f f i c e s  a s  T r a i n i n g  C e n t r o - c u r a - G u e s t  

H o u s e :

F o r  c o n v e n i e n c e  a s  w e l l  as p r o m o t i n g  a s e n s e  of i d e n t i t y  w i t h  t h e  
p r o g r a m m e ,  all M a h i l a  S a m a k h y a  o f f i c e  p r e m i s e s  h a v e  b e e n  c h o s e n  
to f u n c t i o n  as c o m b i n e d  o f f i c e *  t r a i n i n g  c e n t r e  a n d  g u e s t  h o u s e .  
W e  h a v e  e n c o u r a g e d  t h e  s t a f f  to v i e w  t h e  S a m a k h y a  o f f i c e s  a s  a 
p l a c e  f o r  s h a r i n g  e x p e r i e n c e s  a n d  p r o b l e m s ,  s e e k i n g  g u i d a n c e ,  or 
s i m p l y  r e c o u p e r a t i n g  f r o m  t h e  r i g o u r s  a n d  t r a u m a s  of f i e l d  w o r k  
b e f o r e  s e t t i n g  o u t  a g a i n .  H o w e v e r ,  t h i s  p r o c e d u r e  n e e d s  t o  be 
f o r m a l l y  s a n c t i o n e d  by t h e  E n e c u t l v e  C o m m i t t e e  t h r o u g h  a 
r e s o 1 u t  ion:

"It is r e s o l v e d  t h a t  t h e  M a h i l a  S a m a k y a  o f f i c e s  w i l l  a l s o  
f u n c t i o n  as t r a i n i n g  c e n t r e s - c u r a - g u e s t  h o u s e s , w h e r e  a n y  m e m b e r  of 
t h e  d i s t r i c t  or s t a t e  t e a m s ,  s a n g h a  w o m e n ,  c o n s u l t a n t s ,  r e s o u r c e  
p e r s o n s ,  or v i s i t o r s  m a y  b e  p e r m i t t e d  to l o d g e  w h e n e v e r  

n e c e s s a r y ,  a t  t h e  d i s c r e t i o n  of S t a t e  P r o g r a m m e  D i r e c t o r  or
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r s , *

" S m a l l  L i b r a r y  a t  S t a t e  P r o gratnme O f f i c e " :

S i n c e  M a h i l a  S a m a k h y a  is a s p e c i a l  p r o j e c t  in t h e  s e n s e  t h a t  it 
is a i m i n g  a t  q u a l i t a t i v e  d e v e l o p m e n t  in its a s p i r a t i o n s  a n d  g o a l s ,  
Jot of i n t e r a c t i o n  t a k e s  p l a c e  a m o n g  t h e  f i e l d  p e r s o n n e l  a n d  
v a r i o u s  o t h e r  v o l u n t a r y  a g e n c i e s  i n v o l v e d  in t r a i n i n g  a n d
d e v e l o p m e n t .  It is v e r y  n e c e s s a r y  t h a t  w e  h a v e  a s m a l l  l i b r a r y  at 
t h e  S t a t e  P r o g r a m m e  O f f i c e  w h e r e  in p e o p l e  c a n  r e f e r  t o  b o o k s  
in t h e  l i b r a r y .  S o m e  a m o u n t  of m o n e y  is. a l s o  r e q u i r e d  for
d o c u m e n t a t i o n .  H e n c e  it is s u g g e s t e d  t h a t  w e  m e e t  t h i s  o u t  of 
t h e  b u d g e t  p r o v i d e d  f o r  T r a i n i n g , *

T h i r d  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  M e e t i n g  -• J a n u a r y  6 th, 199€f:

•A 3 - d a y  w o r k s h o p  o n  ^ E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  P r o g r a m m e  f o r  W o m e n  - 
I m p l i c a t i o n s ,  S t r a t e g i e s  a n d  P r o b l e m s *  w a s  o r g a n i s e d  f o r  S e n i o r  
D i s t r i c t  S t a f f  a t  B l d a r  f r o m  N o v e m b e r  2 7 t h  to 2 9 t h ,  1989. Dr.
B.T. A c h a r y a  ( C e n t r e  f o r  D e c e n t r a l i s e d  I n d u s t r i e s ,  B o m b a y J ,  Smt, 
P r e m a  G o p a i a n  (of S P A R C ,  B o m b a y ) ,  S m t .  V a s u n d h a r a  (of T h r i f t  
C o o p s ,  H y d e r a b a d )  w e r e  t h e  c h i e f  R e s o u r c e  P e r s o n s  a n d  Ms.
P h i l o m e n a  V i n c e n t  (of A I K Y A )  a n d  c o n s u l t a n t ,  M a h i l a  S a m a k h y a
c o o r d i n a t e d  t h e  w o r k s h o p .  T h e  k e y  i s s u e s  d i s c u s s e d  w e r e :

(1) D e e p e n i n g  o u r  u n d e r s t a n d i n g  of t h e  e c o n o m i c  s t a t u s  of 
v i l l a g e  w o m e n  in t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  d i s t r i c t s .

(2) C o n c e p t u a l  i s s u e s  r e l a t i n g  to t h e  v i s i b i l i t y  a n d
i n v i s i b i l i t y  of w o m e n ’s e c o n o m i c  c o n t r i b u t i o n .
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<3) C r i t i q u e  of i n c o m e - g e n e r a t i n g  a n d  c r e d i t  s c h e m e s  v i s - a - v i s  
t h e i r  r e l e v a n c e  a n d  a c c e s s i b i l i t y  to v i l l a g e  w o m e n .

(4) E v o l v i n g  a n  a p p r o a c h  f o r  o u r s e I v e s , b e g i n n i n g  w i t h  i n f o r m a l  
e c o n o m i c  s u r v e y  of h o u s e h o l d s  in M a h i l a  S a m a k h y a  v i l l a g e s .

T h e  w o r k s h o p ,  w h i c h  w a s  o n l y  t h e  f i r s t  in a  s e r i e s  w h i c h  h a v e  
b e e n  p l a n n e d ,  w a s  i n v a l u a b l e  in g i v i n g  t h e  d i s t r i c t  t e a m s  a n  
i n s i g h t  i n t o  e c o n o m i c  e m p o w e r m e n t  of w o m e n  a n d  t h e  r o l e  Mahild. 

S a m a k h y a  c a n  p l a y . *

" S a h a y a k i s  M e e t i n g  - B i d a r  U n i t " :

T h r e e  S a h a y a k i s  m e e t i n g s  w e r e  h e l d  d u r i n g  t h e  q u a r t e r  a t  B a g d a l  
T h a n d a ,  B e l k a r a  a n d  B e l d a l .  T h e  f o c u s  in t h e s e  m e e t i n g s  w e r e ;  
<a) to e n a b l e  t h e  w o m e n  to v a l u e  t h e i r  o w n  k n o w l e d g e  a n d  
c a p a b i 1 i t i e s :
(b) e x i s t i n g  s o c i o - c u 1 t u r a l  b i a s e s  u n f a v o u r a b l e  to w o m e n  
p a r t i c u l a r l y  t h o s e  a f f e c t i n g  w o m e n ' s  e d u c a t i o n .
E g :  D u r i n g  t h e  d i s c u s s i o n s  a t  B e l k e r a ,  p a r t i c i p a n t s  r e f l e c t e d
o n  t h e  e x i s t i n g  i m a g e  of h o w  a  w o m a n  s h o u l d  be, q u e s t i o n i n g  the 
g e n e r a l  t h i n k i n g  t h a t  g i r l s  s h o u l d  b e  o b e d i e n t  a n d  s t a y  a t  h o m e .  
A f t e r  all s h e  is g o i n g  to g e t  m a r r i e d  a n d  r u n  t h e  h o u s e h o l d .  S o  
it is n o t  i m p o r t a n t  t h a t  t h e  s t u d i e s  b e c o m e  b e t t e r  e d u c a t e d .

(c> t a k i n g  l a n d  f o r  a s m a l l  p a y m e n t  w i t h o u t  g e t t i n g  p r o p e r  
d o c u m e n t s  a n d  w h a t  a r e  t h e  r e p u r c u s s i o n s  of p a y i n g  b r i b e  f o r  

g e t t i n g  g o v e r n m e n t  p r o g r a m m e
Eg: T h e r e  w a s  a c a s e  of S h a n t a m m a  - t h e  f a m i l y  h a d  p a i d  m o n e y  to
t h e  G o w d a  for a h o u s e  p l o t .  T h e  G o w d a  h a d  c o l l e c t e d  m o n e y  f r o m  
m a n y  f a m i l i e s  in t h e  v i l l a g e  a n d  a l l o t t e d  t h e m  land. H e  h a d  
a s k e d  t h e m  n o t  t o  tell of t h i s  t r a n s a c t i o n  t o  a n y b o d y .  T h e
f a m i  1 i e s c o n s t r u c t e d  t h e i r h o u s e s  o n  w h a t  t h e y  b e l i e v e d t o  b e  t h e i r  
p l o t s .  O n l y  l a t e r  t h e y  d i s c o v e r e d  t h a t  t h e  l a n d  d i d  n o t  b e l o n g  
to t h e  G o w d a  a n d  t h a t  it w a s  g o v e r n m e n t  land. T h e y  f e l t u t t e r l y  
a t  a loss w h e n  theliandal r e f u s e d  to i s s u e  t h e m  o w n e r s h i p
d o c u m e n t s .  T h i s  i s s u e  r a i s e d  in t h e  m e e t i n g  l e d  t o  a  h i g h  level 
of i n f o r m a t i o n  s e e k i n g  a n d  s h a r i n g ,  r e l a t e d  to d o c u m e n t s  of l a n d  
o w n e r s h i p s ,  t h e  d o s  a n d  d o n ' t s  in s u c h  t r a n s a c t i o n s .  A r o l e  p l a y  
w a s  a l s o  p e r f o r m e d  t o  h i g h l i g h t  t h e  i s s u e s  i n v o l v e d . *

" L i t e r a c y :  A 3 - d a y  l i t e r a c y  w o r k s h o p  w a s  c o n d u c t e d  a t  B o r a l .  3 0
w o m e n  f r o m  3 0  v i l l a g e s  p o a r t i c i p a t e d .  S i K  o^ t h e s e  w o m e n  a r e
a l r e a d y  h e l p i n g  o t h e r  w o m e n  t o l e a r n  to r e a d  a n d  w r i t e  s i m p l e  
K a n n a d a .  16 a r e  in t h e  s t a g e  w h e r e  t h e y  a r e  a b l e  t o  w r i t e  s m a l l  
s e n t e n c e s .  S e v e n  a r e  a b l e  to w r i t e  a l p h a b e t s  a n d  a r e  b e g i n n n i n g  
to w r i t e  w o r d s .  T h e r e  is a l s o  a  s i m i l a r  p a t t e r n  w i t h  r e s p e c t  to 
w r i t i n g  n u m b e r s .  T h e s e  3 0  w o m e n  a r e  a l s o  r e g u l a r l y  a t t e n d i n g  
w e e k l y  l i t e r a c y  c l a s s e s  h e l d  o n  S a t u r d a y s .  O n e  n o n - f o r m a l  
e d u c a t i o n  c e n t r e  f o r  g i r l s  h a s  b e e n  s t a r t e d  a t  N a g a r p a l l y . "

A 2 - d a y  f e s t i v a l  full of f u n  a n d  l e a r n i n g  
Y e n g u n d a  v i l l a g e .  A b o u t  2 0 0  c h i l d r e n  
p r o g r a m m e .  T e n  S a n g h a  w o m e n  f r o m o t h e r  - 

f r o m  Y e n g u n d a  n e i g h b o u r i n g  v i l l a g e s  w e r e

* C h i Id r e n • s F es t i v a  I :
w a s o r g a n  i se d i n
p a r t ic i pa ted i n the
V i  1 1ag es a n d n e a r ly 20
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:jT£krj.iT yriTrfq qi 'ijrY ?i T t s T g q ^  " P r %  Trife-fir % n r a T  ^
'  O '

H w  I 1‘̂ riH ' Wn s i r f e r q t  vTTirT ’tB' ^  %  n w r  l ooo ' i r w
Vft

s t T  inlrrtrsiT ?r n p r  'I'^r 1

SFT n t iT  i)> B m cig- ■p; 5?r ii?j ^  sTrftp r g-t^r 3 i1 r Jris-pirsiT 

q'̂ Y cfefyflin' <sr̂  q5r fsjirfrtr ^ri^rfYtfT ^ gmrr 1 ^ r  t,

•f^jfit■ err?' 5it jfqcir 4^r h b ?  ftirir 1 ^ r  ^ r  a t  I’J i j r  

$; §r-^ 5? Tir^ s f r ^  ?fi- r r  frq;n? v r  tfl' ^  sfi- 'I'fewS; irifi 

S ' f t e T f t ^ T  -ft" qf-nn: jrf}' uPIB T r  etg^T tI|rT



a l s o  p r e s e n t .  C h i l d r e n  - m a j o r i t y  of w h i c h  w e r e g i r l s ,  h a s
a n o p p o r t u n i t y  t o  i n v o l v e  in a  v a r i e t y  of a c t i v i t i e s  w h i c h  t h e y  
e n j o y e d .  E g :  D r a w i n g  a n d  p a i n t i n g ,  s i n g i n g ,  d a n c i n g  a n d
* K o l a t a * ,  c l a y  m o d e l l i n g ,  s t o r y  t e l l i n g ,  p i c t u r e s  a n d  s t o r y  b o o k  
s h a r i n g ,  r i d d l e s  a n d  p u z z l e s ,  g a m e s  a n d s p o r t s ,  a n d  p h y s i c a l  
e x e r c  i s e s .*

*S a h a y o g i n i s * r o l e  in t h e  f i e l d  w o r k  - B i j a p u r  U n i t * :

A t  p r e s e n t  14 S a h a y o g i n i s  a r e  w o r k i n g  in 4  T a l u k s  a n d  e a c h  
S a h a y o g i n i  is l o o k i n g  a f t e r  10 to 11 v i l l a g e s .  T h e y  a r e  
a c q u a i n t i n g  t h e m s e 1 v e s w i t h  t h e  b a c k g r o u n d  of t h e  v i l l a g e s ,
b u i l d i n g  u p  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  w o m e n  a n d  t r y i n g  t o  u n d e r s t a n d  
w o m e n  a n d  t h e i r  p r o b l e m s  in d e t a i l .  S a h a y o g i n i s  a r e  m a k i n g  u s e  
of o p p o r t u n i t i e s  to c r e a t e  a n  a t m o s p h e r e  of t r u s t  in t h e i r
r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  r u r a l  p e o p l e .

E g :  (1) U h e n  o n e  of o u r  S a h a y o g i n i s  w a s  t r a v e l l i n g  to a v i l l a g e
c a l l e d  K u n t o j i ,  o n e  of t h e  t r a v e l l e r  h a d  a h e a r t - a t t a c k .  O u r  
S a h a y o g i n i  g a v e  h i m  f i r s t - a i d  a n d  t o o k  h i m  to a n e a r b y  h o s p i t a l  
a n d  i n f o r m e d  the D o c t o r  a b o u t  h i s  h e a r t - a t t a c k .  Byt, 
u n f o r t u n a t e l y ,  b y  t h a t  t i m e  t h e  p e r s o n  w a s  d e a d *  V h e n  all t h e s e  
t h i n g s  w e r e  h a p p e n i n g  in t h e  bus, t h e  f e l l o w  t r a v e l l e r s  d i d  n o t  
c o m e  f o r w a r d  to h e l p  t h e  p a t i e n t .  In f a c t ,  t h e y  s h o w e d  no 
i n t e r e s t  t o w a r d s  him. B u t  t h i s  i n c i d e n t  w a s  i n s t r u m e n t a l  in
b u i l d i n g  u p  a  s t r o n g r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  p e o p l e  of t h e  v i l l a g e .

(2) In a n o t h e r  v i l l a g e  c a l l e d  R a n j a n i g e ,  w h e n  t h e  S a h a y o g i n i s  
w e n t  to i n t r o d u c e  t h e m s e l v e s ,  o n e  of t h e  p r e g n a n t  w o m e n  
c o m p l a i n e d  t h a t  t h o u g h  t h e r e  a r e  2  m i d - w i v e s  in t h e  v i l l a g e ,  t h e y  
d o  n o t  h e l p  t h e  p r e g n a n t  l a d i e s  a t  t h e  t i m e  of d e l i v e r y .  T h e n  

o u r  S a h a y o g i n i s  m e t  t h e  m i d - w i v e s  a n d  h a d  a t a l k  w i t h  t h e m  a n d  
f i n a l l y  t h e  m i d - w i v e s  a g r e e d  t o  d o  t h e i r  j o b  a n d  h e l p  t h e  
p r e g n a n t  lad i e s .

(3) 1n A g a s a n a h a l 1 i , o u r  S a h a y o g i n i  h e l p e d  o n e  of t h e  b l i n d  m a n  
t-o g e t  h a n d i c a p  a l l o w a n o e  f r o m  t h e  G o v e r n m e n t .

All th e s e  i n c i d e n t s  h e l p  to b u i l d  u p  g o o d  r e l a t i o n s h i p  w i t h  the 
V i 11 a g e  p e o p l e .”

" T r a i n i n g  - B i j a p u r  U n i t :

T h e  s e c o n d  p h a s e  of t r a i n i n g  w a s  c o n d u c t e d  d u r i n g  t h e  l a s t  w e e k
of S e p t e m b e r  a n d  t h e  t h i r d  p h a s e  of t h e  t r a i n i n g w a s  c o n d u c t e d  in
t h e  s e c o n d  w e e k  of N o v e m b e r *

In t h e  s e c o n d  p h a s e  of t h e  S a h a y o g i n i s  t r a i n i n g  t h e  f o l l o w i n g  
s u b j e c t s  w e r e  d i s c u s s e d  a n d  u n d e r s t o o d :  ^

(1) A n a l y s i s  of s o c i a l  s y s t e m s  ;

(2) H o w  t h e s e  s o c i a l  s y s t e m s  a r e  u s e d  in e x p l o i t i n g  w o m e n  ;
(3) D e v e l o p m e n t s  a n d  m e t h o d s  :
(4) C o l l e c t i v e  s t r e n g t h  a n d  u n i t y  ; a n d
(5) M e t h o d o l o g y  f o r  b u i l d i n g  u p  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  w o m e n .
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[n t h e  t h i r d  p h a s e  of t r a i n i n g  t h e  f o l l o w i n g  s u b j e c t s  w e r e  
d i s c u s s e d :
(1) I n t r o d u c t i o n  of M a h i l a  S a m a k h y a  ;
(2) C o m m u n i c a t i o n  m e d i a  ; a n d
(3) L e a d e r s h i p  a n d  r e p o r t i n g .

* A o n e - w e e k  T r a i n e r s *  F o u n d a t i o n  C o u r s e  w a s  c o n d u c t e d  f r o m  1 9 t h  
to 2 5 t h  N o v e m b e r ,  1 9 6 8  a t  A I K Y A ,  a V o l u n t a r y  O r g a n i s a t i o n .  T h i s  
c o u r s e  w a s  a t t e n d e d  by Ms. N i r m a l a  S h i r a g u p p i ,  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  
C o o r d i n a t o r  of M a h i l a  S a m a k h y a  a n d  t h e  A s s i s t a n t ,  Ms. S u s h e e l a . "

■A 3 - d a y  w o r k s h o p  o n  * E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  P r o g r a m m e * w a s  

c o n d u c t e d  a t  B i d a r  o f f i c e  o n  2 7 t h ,  2 8 t h a n d  2 9 t h  of N o v e m b e r  1989. 
T w o  of o u r  S a h a y o g l n i s ,  a n d t h e  m e m b e r s  o f t h e  D i s t r i c t  O f f i c e s  
a l o n g  w i t h  t h e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r  a n d  R e s o u r c e  
P e r s o n a t t e n d e d  t h e  w o r k s h o p .  In t h i s  w o r k s h o p ,  w e  l e a r n t  a b o u t  
t h e  w a y s  i n w h i c h  w e  c a n  i m p l e m e n t  t h e  e c o n o m i c  p r o g r a m m e s  a n d  
i n c o m e g e n e r a t l o n s c h e m e s  in t h e  v i l l a g e s  a n d t h e  w a y s  t o c o l l e c t  
s t a t i s t i c s  r e g r a d i n g  t h e  v a r i o u s  g o v e r n m e n t  s c h e m e s  o f f e r e d b y  t h e  
w o m e n  a n d  C h i l d  W e l f a r e  D e p a r t m e n t s ,  a n d  a l s o  t h e  s y s t e m a t i c  
w a y s  of s t u d y i n g  t h e  b a c k g r o u n d  of t h e  v i l l a g e s . "

■Literacy C a m p a i g n  - B i j a p u r  U n i t " :

M a h i l a  S a m a k h y a  h a s  t a k e n  p a r t  in t h i s  C a m p a i g n  a n d  it is g i v e n  
t h e  r e s p o n s i b i l i t y  to i m p l e m e n t  l i t e r a c y  C a m p a i g n  in t h e  f o u r  
T a l u k s  w h e r e  M a h i l a  S a m a k h y a  is f u n c t i o n i n g  a t  p r e s e n t . "

■The S a h a y o g i n l s  m e e t  t w i c e  in a m o n t h  a n d  t h e i r  p r o b l e m s  in 
d e a l i n g  w i t h  t h e  w o m e n  of t h e  v i l l a g e  a n d  a l s o  t h e m e t h o d o I o g i e s  
to b e  u s e d  in b u i l d i n g g  u p  t h e i r  r e l a t i o n s h i p  a r e  d i s c u s s e d . *

" S a h a y o g i n i s *  T r a i n i n g  - M y s o r e  U n i t " ;

It is s i x  m o n t h s  s i n c e  t h e  S a h a y o g i n i s  h a v e  e n t e r e d  t h e  f i e l d .  
T a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n ,  t h e  s y s t e m  of i n b u i l d  e v a l u a t i o n  in 
M a h i l a  S a m a k h y a ,  w e  h a d  g e a r e d  t h e  w h o l e  t h i r d  p h a s e  t r a i n i n g  
p r o g r a m m e  t o w a r d s  e v a l u a t i o n .  C o n c r e t e  a c t i o n  p l a n s  a n d
i n t r o d u c t i o n  of g o v e r n m e n t  p r o g r a m m e s .

T h e  p r o g r a m m e  f o r  10 d a y s  ( N o v e m b e r  1 1 - 2 0 ) ,  w h e r e  all t h e  
S a h a y o g i n i s  a t t e n d e d  f o c u s s e d  o n  t h e  m u l t i - f a c e d  e v a l u a t i o n .  T h e y  
e v a l u a t e d  t h e m s e l v e s ,  t h e y  e v a l u t e d  o t h e r s ,  in t e r m s  of w o r k  
a n d t h e y  e v a l u a t e d  t h e  c o l l e c t i v e  a c t i o n  of M a h i l a  S a m a k h y a .
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S T A T I S T I C A L  P R O F I L E  O F  M A H I L A

«r

S A M A K H Y A K A R N A T A K A

P a r t i c u l a r s  B i d a r B i j a p u r M y s o r e

T o t a l  No. of V i l l a g e s  66 148 95

T o t a l  No, of T a l u k s  4 4 8

T o t a l  No. of S a h a y o g i n i s  15 14 19

N u m b e r  of S a h a y a k i s  t r a i n e d  2 2 0 to b e i d e n t  i f ied 7 5
(a p p r o x .)

S a n g h a  h u t s  1 
c o n s t r u c t e d

- -

L a n d  o b t a i n e d  f o r  20 
S a n g h a  h u t

-

C h i l d  C a r e  C e n t r e s  3 - -

A d u l t  E d u c a t i o n  (AE) 30 
CI a s s e s

- -

N o n - f o r m a l  E d u c a t i o n  (NFE) 3 
C e n t r e s

- -

S t a f f  P r o f i l e  of t h e  S t a t e  P r o g r a m m e O f f  i c e :

N a m e  D e s i g n a t i o n

Ms. S r i l a t h a  B a t l i w a l a  

Ms, D . V a s u m a t h i

fis . D e v a y a n  i . K.

Ms. S r e e l a t h a  H.R.

Ms, C h a n d a n a .  S. W a l i  

Mr. P r a s a d  .K.N.

Mr, H a n u m a n t h  Rao. M.

S t a t e  P r o g r a m m e  D i r e c t o r

C h i e f  A c c o u n t s  O f f i c e r
( d e p u t e e  of S t a t e  A c c o u n t s  D e p t . )

S t e n o g r a p h e r

A c c o u n t a n t - c u m - O f  f i c e  A s s  i s t a n t  

L . D . C .

D r i v e r

P e o n
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T h e  B l d a r  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  w a s  i n i t i a t e d  b y  t h e  N G O  A I K Y A  as 
f a r  b a c k  as N o v e m b e r »  1988. B e g i n n i n g  w i t h  t h e  c o r e  of 
a p p r o x i m a t e l y  15 v i l l a g e s  b e i n g  c o v e r e d  b y  A I K Y A  in B i d a r  T a l u k  
Its e l f ,  t h e y  u t i l i s e d  t h e i r  w o m e n  s t a f f  to c o n t a c t  w o m e n  in t h e  
v i l l a g e s  to s p r e a d  t h e  c o n c e p t s  a n d  o b j e c t i v e s  of H a h i l a  S a m a k h y a  
p r o g r a m m e  to n e i g h b o u r i n g  v i l l a g e s  a n d  t a l u k s .  T h e y  a l s o  
i d e n t i f i e d  a n d  b e g a n  t r a i n i n g  p o t e n t i a l  s a h a y o g i n l s  f r o m  a m o n g  
t h e  B a c k w a r d  C l a s s  g r o u p s .  C o n t a c t s  in n e w  v i l l a g e s  w e r e  
i n i t i a t e d  by a c t i v e  w o m e n  of t h e  A ( K Y A  S a n g h a s  t h r o u g h  v i s i t s  to 
p l a c e s  w h e r e  t h e y  h a d  a  f r i e n d  or a c q u a i n t a n c e .

O n e  of t h e  u n i q u e  f e a t u r e s  of t h e  B i d a r  D i s t r i c t  p r o g r a m m e  is 
t h a t  t h e  d e m a n d  f o r  l i t e r a c y  c a m e  u p  a t  a  v e r y  e a r l y  s t a g e  in t h e  
p r o c e s s .  T h i s  w a s  b e c a u s e  in t h e  t r a i n i n g  of t h e  s a h a y o g i n l s  a n d  
s a h a y a k i s ,  t h e  l i n k  b e t w e e n  l i t e r a c y  a n d  e m p o w e r m e n t  w a s  v e r y  
s u c c e s s f u l l y  e s t a b l i s h e d .  L i t e r a c y  w a s  l o c a t e d  n o t  a s  a n  
a r b i t r a r y  or a b s t r a c t  s o c i a l  v a l u e ,  b u t  a  v e r y  r e a l  m e a n s  of 
l i b e r a t i n g  o n e s e l f  f r o m  t h e  d e p e n d e n c e  o n  o t h e r s  f o r  a c c e s s  to 
I n f o r m a t i o n .  T h i s  c o n c e p t  w a s  g r a s p e d  v e r y  r e a d i l y  by w o m e n ,  a n d  
b e f o r e  long, l a r g e  n u m b e r s  of S a n g h a  w o m e n  b e g a n  d e m a n d i n g  
I i t e r a c y .

M a  j o r  I s s u e s  R a i s e d  A n d  T a c k  I e d  B y  S a n a h a  V l o m e n ;

1. L i t e r a c y :  E a c h  s a n g h a  w a s  a s k e d  to i d e n t i f y  s o m e  l i t e r a t e
p e r s o n  in t h e i r  v i l l a g e  or g r o u p  w h o  w o u l d  b e  w i l l i n g  t o  a c t  as 

t h e i r  I n s t r u c t o r s .  It w a s  m a d e  c l e a r  t h a t  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  for 
s e t t i n g  u p  a n d  s u s t a i n i n g  l i t e r a c y  c l a s s e s  w a s  t h e i r s ,  n o t  t h e  
p r o g r a m m e ' s .  O u r  i n p u t  w o u l d  b e  m o r e  a s  a s u p p o r t ,  e s p e c i a l l y  in 
o r g a n i s i n g  t r a i n i n g  f o r  I n s t r u c t o r s ,  o b t a i n i n g  t e a c h i n g - 1  e a r n i n g  
a i d s ,  b o o k s ,  etc. T h i s  w a s  d o n e  a s  a  p a r t  of t h e  H a h i l a  S a m a k h y a  
s t r a t e g y .  C o n s e q u e n t l y ,  w o m e n  t o o k  u p  t h e  c h a l l e n g e .  In 6 2
v i l l a g e s ,  w o m e n  b e g a n  o r g a n i s i n g  ' c l a s s e s *  (as t h e y  c a l l  t h e m ) ,  
by i d e n t i f y i n g  " t e a c h e r s "  ( p e o p l e ,  i n c l u d i n g  s c h o o l  c h i l d r e n ,  w h o  
w o u l d  b e  w i l l i n g  to h e l p  t h e m  l e a r n  to r e a d  a n d  w r i t e ) ,  a p l a c e  
to h o l d  t h e  c l a s s ,  c o n v e n i e n t  t i m i n g s  a n d  f r e q u e n c y ,  etc. Q n  o u r  
s i d e ,  l i t e r a c y  * k i t s *  f r o m  t h e  S t a t e  R e s o u r c e  C e n t r e  in M y s o r e  
w e r e  o b t a i n e d  a n d  d i s t r i b u t e d  t o  s a n g h a s .  S a h a y o g i n l s  a s s i s t e d  
t h e m  to g e t  a  v e n u e  f o r  t h e  c l a s s ,  p l a n  a n d  o r g a n i s e  t h e  c l a s s e s  
m o r e  s y s t e m a t i c a l l y ,  etc.

T h e  k e y  p r o b l e m  f a c e d  in m a n y  a r e a s  w a s  t h a t  n o  s u i t a b l e  
i n s t r u c t o r s  c o u l d  b e  i d e n t i f i e d  t o  t e a c h .  C o n s e q u e n t l y ,  it w a s  
d e c i d e d  t h a t  s e l e c t e d  s a n g h a  w o m e n  t h e m s e l v e s  w o u l d  u n d e r g o  
l i t e r a c y  t r a i n i n g  o r g a n i s e d  a n d  c o n d u c t e d  b y  t h e  D i s t r i c t  
C o o r d i n a t o r  a n d  S a h a y o g i n l s ,  a n d  s i m u l t a n e o u s l y  t r a n s f e r  t h i s  
l e a r n i n g  to o t h e r  m e m b e r s  of t h e  s a n g h a .  T h i s  is t h e  e x p e r i m e n t  
b e i n g  t r i e d  o u t  in 2 5  v i l l a g e s .
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2. N o n - f o r m a l  E d u c a t i o n  f o r  G i r l s :  A x i o m a t i c  t o  t h e  a b o v e
p r o c e s s ,  a n d  as p a r t  of t h e  o o n s c i o u s n e s s - ' r a i s i n g  d i s c u s s i o n s  in 
t h e  s a n g h a s i  w o m e n  h a v e  b e c o m e  a w a r e  of t h e  n e e d  t o  e d u c a t e  t h e i r  
d a u g h t e r s  s o  t h a t  t h e y  d o  n o t  g r o w  u p  i l l i t e r a t e .  I n t e r e s t  h a s  
b e e n  s h o w n  b y  o v e r  2 0  s a n g h a s  in s e t t i n g  u p  n o n - f o r m a l  s c h o o l s  
f o r  g i r l s .  T h e  p r o c e s s  of i d e n t i f y i n g  s u i t a b l e  t e a c h e r s  to b e  
t r a i n e d  h a s  b e g u n .  F r o m  t h e  p r o g r a m m e  s i d e ,  w e  h a v e  i d e n t i f i e d  
s e v e r a l  e x p e r t s  to d e v e l o p  a t e n t a t i v e  s y l l a b u s  f o r  t h e s e  
c e n t r e s .  H o w e v e r ,  n o  f i r m  t i m e  c o m m i t m e n t s  h a v e  b e e n  m a d e  by 
t h e m  a s  yet, b u t  w e  h o p e  to f i n a l i s e  t h i s  in t h e  n e x t  q u a r t e r  a n d  
h a v e  s y l l a b u s ,  t e a c h i n g - l e a r n i n g  m a t e r i a l s ,  a n d  a t e a c h e r -  

t r a i n i n g  p a c k a g e  r e a d y  w i t h i n  s i x  m o n t h s .

3. C h i l d  C a r e s  N o t  s u r p r i s i n g l y ,  t h e  n e e d  f o r  o r g a n i s e d  c h i l d  
c a r e  f a c i l i t i e s  w a s  o n e  of t h e  m a j o r  i s s u e s  r a i s e d  a n d  i d e n t i f i e d  
in t h e  v a s t  m a j o r i t y  of t h e  B i d a r  s a n g h a s .  T h i s  m a y  b e  p a r t l y  
d u e  to t h e  w i d e s p r e a d  a w a r e n e s s  of t h e  I C D S  A n g a n w a d i s  a n d  p a r t l y  
d u e  to t h e  g r o w t h  of n u c l e a r  f a m i l i e s  w i t h  n o  e l d e r l y  w o m e n  to 
a c t  a s  c a r e t a k e r s .  A p p r o x i m a t e l y  2 5  s a n g h a s  h a v e  a r t i c u l a t e d  
t h i s  a s  a  c r y i n g  need.

4. H e a l t h  C a r e :  H e a l t h  p r o b l e m s ,  e s p e c i a l l y  g e n i t o - u r i n a r y  a n d
u t e r i n e  d i s o r d e r s  a n d  c h i l d r e n ' s  a i l m e n t s ,  h a v e  b e e n  k e y  a r e a s  of 
c o n c e r n  in m a n y  s a n g h a s .  In r e s p o n s e  to t h i s ,  d o c t o r s  a n d  o t h e r  
r e s o u r c e  p e r s o n s  i n v o l v e d  in d e m y s t i f i c a t i o n  of m e d i c i n e  a n d  
w o m e n * s  h e a l t h  i s s u e s  h a v e  b e e n  g i v i n g  t r a i n i n g  i n p u t s  to 
s a h a y o g i n i s  w h o  t r a n s m i t  t h e i r  i n f o r m a t i o n  t o  s a n g h a  w o m e n  
t h r o u g h  w e e k l y  m e e t i n g s .

5. F a m i l i a r i z a t i o n  w i t h  G o v e r n m e n t  S c h e m e s ;  A n o t h e r  m a j o r
s a n g h a  a c t i v i t y  is g e t t i n g  to k n o w  local g o v e r n m e n t  s t r u c t u r e s ,  
s c h e m e s  a n d  o f f i c i a l s .  I n i t i a l l y  w i t h  t h e  h e l p  of t h e
s a h a y o g i n i s ,  b u t  s u b s e q u e n t l y  g u i d e d  by t h e i r  s a h a y a k i s ,  g r o u p s  
of s a n g h a  w o m e n  h a v e  b e e n  f a m i l i a r i s i n g  t h e m s e l v e s  w i t h  t h e  w h o l e  
s p e c t r u m  of s c h e m e s ,  s e r v i c e s  a n d  p r o g r a m m e s  w h i c h  a r e  s u p p o s e d  
to b e  a v a i l a b l e  to t h e m  a n d  l e a r n i n g  h o w  to u s e  t h e s e .

6 . S a n g h a  H u t  C o n s t r u c t i o n :  O n e  o f  t h e  e a r l i e s t  i s s u e s  r a i s e d
b y  t h e  s a n g h a s  w a s  t h e  n e e d  to h a v e  a  s e p a r a t e  m e e t i n g  p l a c e  of 
t h e i r  own. W o m e n  f e l t  t h a t  m e e t i n g  in p l a c e s  g i v e n  b y  t h e  M a n d a l  
o r  a  l a n d o w n e r  or local t r a d e r  c o u l d  o f t e n  h a v e  a n  a d v e r s e  e f f e c t  
o n  t h e  q u a l i t y  a n d  a t m o s p h e r e  of t h e  m e e t i n g s .

C o n s e q u e n t l y ,  s a n g h a s  b e g a n  m o b i l i s i n g  to g e t  l a n d  t o  c o n s t r u c t  
t h e i r  o w n  c e n t r e s .  B y  S e p t e m b e r ,  2 5  s a n g h a s  h a d  g o t  l a n d  d o n a t e d  
e i t h e r  by t h e  P a n c h a y a t s  or p r i v a t e  l a n d  f r o m  f a m i l i e s  of b e t t e r -  
off s a n g h a  m e m b e r s .  U e  h a v e  n o t  g o n e  a h e a d  w i t h  s p e e d y  
c o n s t r u c t i o n  of h u t s  m a i n l y  b e c a u s e  w e  w a n t  w o m e n  to b e  a w a r e  of 
a l t e r n a t i v e  b u i l d i n g  t e c h n o l o g i e s  a n d  a r c h i t e c t u r e .  U e  a r e  
c u r r e n t l y  e x p l o r i n g  t h e s e  a l t e r n a t i v e s  a n d  i d e n t i f y i n g  v a r i o u s  
r e s o u r c e  p e r s o n s  w h o  c a n  f a c i l i t a t e  t h i s  p r o c e s s .
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O n  t h e  w h o l e ,  t h e  B i d a r  D i s t r i c t  M a h i l a  S a m a k h y a  p r o g r a m m e  
p r e s e n t s  a d y n a m i c  p i c t u r e  w h e r e i n  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  s t r a t e g y  
s e e m s  to h a v e  n o t  o n l y  t a k e n  root, b u t  is p r o c e e d i n g  a t  a 
s u r p r i s i n g l y  f a s t  p a c e .  T h i s  d i s t r i c t  is a  f r o n t r u n n e r  a n d  a c t a  
as a p o s i t i v e  g u i d e  to t h e  o t h e r  two, w h o  a r e  c o n s t a n t l y  l e a r n i n g  
f r o m  t h e  B i d a r  e x p e r i e n c e  w h i l e  n o t  f e e l i n g  t h e  l e a s t  p r e s s u r i s e d  
to c o p y  it.

T A B L E  S H O W I N G  N U M B E R  8t D U R A T I O N  OF T R A I N I N G  P R O G R A M S  F O R  1 9 8 9 - 9 0

T r a i n i n g s
for

S a h g y . Drt.
(d a y s )*

for
S h y / S g h
w o m e n

Drt.
(d a y s )

for
S t a f f  D r t  

(d a y s

S e l f - D e v e l o p m e n t 1 8 - ' - -

Li t e r a c y /  
E d u c a t  i on

- - 3 1 1 -

T e c h n o  1o g y - - 1 8 -

E . D . P . - - 1 3 -

S a h g y  = S a h a y o g i n i s ;  D r t .  = D u r a t i o n
S h y / S g h  w o m e n  = S a h a y a k i s ,  S a n g h a  w o m e n ;  « T o t a l  No, of D a y s

S t a f  f P r o f i l e  of B i d a r  D i s t r i c t  1m p 1 e m e n t a t  ion U n i t ;

N a m e D e s i g n a t i o n

Ms. C . S .  V e d a m a n i e D i s t r  ict P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r

Mr. M a s o o m  S h a r i e f A c c o u n t s  
(d e p u t e e

S u p e r i n t e n d e n t
of S t a t e  A c c o u n t s  D e p a r t m e n t )

M s . U s h a  R a o R e s o u r c e P e r s o n

Ms. J y o t h i  K u l k a r n i S t e n o - t y p i s t

Ms, 1 nd i r a m m a M e s s e n g e r

Mr. V e e r a s h e t t y M e s s e n g e r
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I n i t i a l  c o n t a c t  in B i j a p u r  D i s t r i c t  w a s  m a d e  b y  t h e  N a t i o n a l  
P r o j e c t  D i r e c t o r  a n d  C o n s u l t a n t s  in D e c e m b e r  1988* It w a s  f o u n d  
t h a t  t h e  local Z i l l a  P a r i s h a d  m e m b e r s  h a d  a n  e x c e l l e n t  g r a s p  of 
t h e  p h i l o s o p h y *  o b j e c t i v e s  a n d  m e t h o d o l o g y .  T h u s  it w a s  d e c i d e d  
to e x p e r i m e n t  w i t h  l a u n c h i n g  t h e  p r o g r a m m e  t h r o u g h  t h e  Z i l l a  
P a r i s h a d  in B i j a p u r ,  w h i l e  a l s o  a t t e m p t i n g  to i n v o l v e  a n y  local 
v o l u n t a r y  o r g a n i s a t i o n s  e x p e r i e n c e d  in w o m e n ' s  p r o g r a m m e .

P r o g r a m m e  D e v e l o p m e n t  A c t i v i t i e s :

T h e  m a i n  p r o b l e m  f a c e d  in o p e r a t i o n a l i s i n g  t h e  p r o g r a m m e  in 
B i j a p u r  w a s  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  of s u i t a b l e  s a h a y o g i n i s .  As 
m e n t i o n e d  e a r l i e r *  a l a r g e  n u m b e r  of g i r l s  w i t h  t e a c h e r s *  
t r a i n i n g  h a d  b e e n  s h o r t - l i s t e d .  U n f o r t u n a t e l y ,  m o s t  of t h e m  
f a i l e d  to t u r n  u p  a t  t h e  p r e l i m i n a t y  o r i e n t a t i o n  w o r k s h o p  w h i c h  
w a s  o r g a n i s e d  in M a y  a s  a s e l e c t i o n  e x e r c i s e .

T h e  t r a i n i n g  o r g a n i s a t i o n  S E A R C H  h a d  b e e n  a s k e d  to t a k e  u p  t h e  
t a s k  of t r a i n i n g  t h e  B i j a p u r  s a h a y o g i n i s .  T h e  D i s t r i c t  
C o o r d i n a t o r  a n d  s a h a y o g i n i s  of B i d a r  D i s t r i c t  I m p l e m e n t a t i o n  U n i t  
w e r e  r e q u e s t e d  to h e l p  in r e s e l e c t i o n .

In t h i s  p h a s e ,  t h e  t e a m  w e n t  i n t o  t h e  t a l u k s  s e l e c t e d  for 
c o v e r a g e .  M o v i n g  f r o m  v i l l a g e  t o  v i l l a g e ,  m e e t i n g  w o m e n  a n d  
t a l k i n g  a b o u t  t h e  p r o g r a m m e  c o n c e p t  a n d  t h e  k i n d  of w o m e n  n e e d e d  
to w o r k  as s a h a y o g i n i s .  A l t h o u g h  m a n y  e d u c a t e d  b a c k w a r d  c l a s s  
w o m e n  w e r e  i d e n t i f i e d ,  m o s t  w e r e  e i t h e r  t h e m s e l v e s  u n w i l l i n g  to 
w o r k ,  or t h e i r  f a m i l i e s  r a i s e d  o b j e c t i o n s  t o  t h e i r  " r u n n i n g  
a r o u n d  a I o n e * .

F i n a l l y ,  a t  t h e  e n d  of J u l y ,  a  g r o u p  of 14 s a h a y o g i n i  t r a i n e e s  
w e r e  s h o r t - I i s t e d  w i t h  g r e a t  d i f f i c u l t y .  M a n y  w e r e  u r b a n - b a s e d  
w o m e n ,  b u t  w i l l i n g ,  to w o r k  in t h e  v i l l a g e s  a n d  s h i f t  r e s i d e n c e  
t h e r e  if n e c e s s a r y .  O n e  i n t e r e s t i n g  f e a t u r e  w a s  t h e  i n c l u s i o n  of 
4  h i g h l y  m o t i v a t e d  g i r l s  f r o m  t h e  s t a t e  H o m e  f o r  W o m e n  in A t h a n i  

in B e l g a u m  d i s t r i c t ,  a n d  o n e  g i r l  w h o  is t h e  d a u g h t e r  of 
D e v a d a s  i .

E a c h  s a h a y o g i n i  in B i j a p u r  c o v e r s  8 - 1 0  v i l l a g e s  a n d  w o r k  in t h e  
v i l l a g e s  w a s  b e g u n  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t h e  c o m p l e t i o n  of t h e  f i r s t  
p h a s e  of t r a i n i n g  in A u g u s t  1989, a n d  h a s  b e e n  c o n t i n u e d  a n d  
d e v e l o p e d  e v e r  s i n c e ,  e v e n  a s  t r a i n i n g  c o n t i n u e d .
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In t h e  m a j o r i t y  of t h e  v i l l a g e s  c o v e r e d t  s a h a y o g i n i s  h a v e  b u i l d  
u p  c l o s e  c o n t a c t  a n d  r a p p o r t  w i t h  w o m e n  in a s  m a n y  of the
p o o r e s t  h o u s e h o l d s .  In a b o u t  h a l f  of all v i l l a g e s »  w o m e n  a r e  
r e a d y  to m e e t  as a  g r o u p  in s o m e  c o n v e n i e n t  p l a c e  to d i s c u s s  
m o r e  s e r i o u s  c o n c e r n s  a n d  p r o b l e m s .

I n i t i a l l y ,  w o m e n  r e a c t e d  to t h e  s a h a y o g i n i s  v i s i t s  w i t h
s u s p i c i o n ^  h o s t i l i t y  a n d  a  d i s l i k e  of " s o c i a l  w o r k e r s ” wh o ,  in 
t h e i r  e x p e r i e n c e  h a v e  g e n e r a l l y  t a k e n  m o n e y  f r o m  t h e m  for
e x e c u t i n g  v a r i o u s  j o b  l i k e  g e t t i n g  r a t i o n  c a r d s ,  o l d  a g e
p e n s i o n s ,  e t c  a n d  t h e n  d i s a p p e a r e d .  A n o t h e r  r e a c t i o n  w a s  to
I m m e d i a t e l y  d e m a n d  v a r i o u s  t h i n g s  l i k e  b a l w a d i s ,  f e e d i n g
p r o g r a m m e s  a n d  loans.

In s o m e  a r e a s ,  s a h a y o g i n i s  f a c e d  m o r e  o v e r t  f o r m s  of h o s t i l i t y .  
In t h e  b e g i n n i n g  w o m e n  u s e d  to f e e l  t h a t  t h e  s a h a y o g i n i s  w e r e
n u r s e s  w h o  h a v e  c o m e  to d r a g  t h e m  a w a y  f o r  s t e r i l i z a t i o n
o p e r a t i o n s  a n d  t h e y  a l s o  u s e d  to feel t h a t  t h e y  a r e  f e m a l e
d a c o l t s  w h o  h a v e  c o m e  t o  l o o t  t h e  v i l l a g e s .

T h e  e n t i r e  r a n g e  of r e s p o n s e s  h a d  to b e  t a c k l e d  a n d  a  n e w  of

e q u a t i o n s  s e t  up, t h e  c o n c e p t  of s e l f - h e l p ,  l e a r n i n g  a n d
i n f o r m a t i o n - s e e k i n g  f o r  i n d e p e n d e n t  d e v e l o p m e n t ,  a n d  w o m e n  t a k i n g  
t h e  lead in a  p r o c e s s  of c h a n g e  h a d  to b e  v e r y  g r a d u a l l y  a n d  
s u b t l y  i n t r o d u c e d .  F o r t u n a t e l y ,  t h e  m a j o r i t y  of s a h a y o g i n i s  
h a v e  s u c c e s s f u V V y  c r o s s e d  t h e  i n i t i a l  b a r r i e r s  a n d  c r e a t e d  a n  
a p p r o p r i a t e  e n v i r o n m e n t  f o r  w o m e n  to w o r k  a s  a  c o l l e c t i v e  a n d
b u i l d  u p  t h e i r  o w n  s a n g h a s  a s  v e h i c l e s  of c h a n g e .  T h e  m a i n
c o n c e r n s  or i s s u e s  b e i n g  v o i c e d  by v i l l a g e  w o m e n  in t h i s  d i s t r i c t  
r e f l e c t  t h e  s o c i o - e c o n o m i c  b a c k w a r d n e s s  a n d  e n v i r o n m e n t a l  
p r o b l e m s  of t h i s  d r o u g h t - p r o n e  a n d  u n d e r d e v e l o p e d  d i s t r i c t .

In t h i s  d i s t r i c t ,  o u r  t e a m  h a s  b e e n  a c t i v e l y  a s s i s t i n g  t h e
d i s t r i c t  a d m i n i s t r a t i o n  w i t h  v a r i o u s  w o m e n - o r i e n t e d  d e v e l o p m e n t  
s c h e m e s .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  t e a m  h a s  t a k e n  u p  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  
f o r  i m p l e m e n t i n g  t h e  M a s s  L i t e r a c y  C a m p a i g n  in t h e  f o u r  t a l u k s  
t h e y  a r e  c o v e r i n g .  In t h i s  c o n n e c t i o n ,  t h e  s a h a y o g i n i s  p r o d u c e d  
a  p u p p e t  s h o w  for t h e  i n a u g u r a t i o n  of t h e  C a m p a i g n .

A g a i n ,  M a h i l a  S a m a k h y a  B i j a p u r  U n i t  h a s  b e c o m e  a m e m b e r  of D O N  I, 
a  n e t  w o r k  of v o l u n t a r y  a g e n c i e s  a n d  g o v e r n m e n t  o f f i c i a I s , w h i c h  
a i m s  a t  c o o r d i n a t i n g  t h e  r u r a l  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s  in t h e  
d i s t r i c t .  T h e  U n i t  a l s o  h e l p e d  o r g a n i s e  a n d  g a v e  f i n a n c i a l  
s u p p o r t  f o r  a  t r a i n i n g  p r o g r a m m e  f o r  w o m e n  h a n d p u m p  c a r e t a k e r s ,  
in a s s o c i a t i o n  w i t h  D A N I D A  a n d  t h e  Z i l i a  P a r l s h a d .

T h e  B i j a p u r  p r o g r a m m e ,  as w e  s e e  it, is n o w  p o i s e d  f o r  r a p i d  
c o n s o l i d a t i o n  a n d  e n t r y  i n t o  a  n e w  p h a s e .  T h e  f o u n d a t i o n  has
b e e n  m o r e  or l e s s  l a i d  f o r  s e t t i n g  u p  M a h i l a  s a n g h a s  a n d
b e g i n n i n g  t h e  p r o c e s s  of d y n a m i c  e d u c a t i o n .
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T A B L E  S H O W I N G  N U M B E R 8, D U R A T I O N  OF T R A I N I N G  P R O G R A M S  F O R 1 9 6 9 -90

T r a i n i n g s

for 
S a h g y . Drt,

(d a y s  )

f or
S h y / S g h
w o m e n

Drt.

< d a y s )

f o r  
S t a f f  D r t  

(d a y s

S e \ f - D e v e l o p m e n t 3 2 9 - 1 7

Coniniun i c a t  ion

S k i  iIs 1 2 2 - - 1 6

E , D . P . 1 3 2 6

S a h g y  - S a h a y o g i n i s  
Drt. = D u r a t i o n
S h y / S g h  w o m e n  S a h a y a k i s ,  S a n g h a  w o m e n  

T o t a l  No. of D a y s .

S-taf.f. P r L o O  le a l  Bi j a p u r  D i s t r  let Imol e m e n t a t i o n  U n i t :

N a m e
D e s i g n a t i o n

Ms, N i r m a l a  S h i r a g u p p i
D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r

M r , L.K, D e s a i
A c c o u n t s  S u p e r i n t e n d e n t
( S t a t e  A c c o u n t s  D e p a r t m e n t  D e p u t e s ^

M s . S u s h e e l a  .V. A s s  i s t a n t

Ms. G e e t h a  B a n d a r i S t e n o - t y p i s t

Mr, S i d d a p p a D r i v e r

Mr. H a n u m a n t h a  W a l i k a r M e s s e n g e r

Mr. Suresh, ^Karkun M e s s e n g e r
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M Y S O R E  D L S T R I C T  R E P O R T

A l t h o u g h  not, b y  s t r i c t  d e f i n i t i o n ,  a  b a c k w a r d  d i s t r i c t ,  M y s o r e  
w a s  n o n e t h e l e s s  i n c l u d e d  in t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  p r o g r a m m e  in 

K a r n a t a k a  f o r  s e v e r a l  r e a s o n s .  B e i n g  r i c h  In p r o g r e s s i v e
a c a d e m i c ,  n o n - g o v e r n m e n t a l  a n d  r u r a l  d e v e l o p m e n t  o r g a n i s a t i o n s  
a n d  i n s t i t u t i o n s ,  it w a s  f e l t  t h a t  t h e  a v a i l a b i l i t y  of t h e s e  
r e s o u r c e s  w o u l d  e n s u r e  t h e  s u c c e s s  of t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  c o n c e p t  
a n d  s t r a t e g y .  S e c o n d l y ,  M y s o r e  d i s t r i c t  c o n t a i n s  a  v e r y
b a c k w a r d ,  u n d e r d e v e l o p e d  t r i b a l  b e l t  w h i c h ,  in t e r m s  of w o m e n ' s  
l i t e r a c y  or a w a r e n e s s  l e v e l s ,  r e s e m b l e s  o t h e r  b a c k w a r d  d i s t r i c t s  
a n d  m e r i t s  s p e c i a l  a t t e n t i o n .  F i n a l l y ,  it w a s  f e l t  t h a t  a t  l e a s t  
o n e  d i s t r i c t  of S o u t h  K a r n a t a k a  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  in t h e  p i l o t  
p h a s e  of the p r o g r a m m e ,  e s p e c i a l l y  a d i s t r i c t  w h e r e  o v e r a l l  
c o n d i t i o n s  w o u l d  b e  m o r e  c o n d u c i v e  to s u c c e s s *

A l t h o u g h  c o n t a c t  w i t h  M y s o r e - b a s e d  N G O s  a n d  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  
h a d  b e e n  i n i t i a t e d  e a r l y  in 1986, a c t u a l  p r e - p r o g r a m m e  a c t i v i t i e s  
w e r e  b e g u n  in t h e  l a t t e r  p a r t  of t h e  y e a r .  A b o u t  8  N G O s  h a d  b e e n  
c o n t a c t e d  a n d  i n v o l v e d  in t h e  d i s c u s s i o n  p r o c e s s .

A 2 - d a y  o r i e n t a t i o n  w o r k s h o p  w a s  h e l d  in F e b r u a r y  1 9 8 9  u n d e r  t h e  
a e g i s  of S E A R C H  f o r  t h e  M y s o r e - b a s e d  a g e n c i e s  t o  t h r a s h  o u t

t h e i r  r e m a i n i n g  d o u b t s  a n d  q u e s t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  M a h i l a
S a m a k h y a  s c h e m e .  T h e  w o r k s h o p  w a s  a l s o  t h e  f o r u m  a t  w h i c h  6
c a n d i d a t e s  f o r  t h e  p o s t  of D i s t r i c t  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r  w e r e  
i n t e r v i e w e d  a n d  u n d e r w e n t  a  n u m b e r  of e x e r c i s e ,  r o l e  p l a y s  a n d  
d e b a t e s  t o w a r d s  f i n a l  s e l e c t i o n .

D u r i n g  t h i s  p e r i o d  a t  a n o t h e r  w o r k s h o p  h e l d  in M a r c h ,  s e v e n  
M y s o r e  N G O s ,  all of w h o m  a r e  m e m b e r s  of t h e  T r i b a l  J o i n t  A c t i o n  
C o m m i t t e e ,  u n d e r t o o k  s e v e r a l  r e s p o n s i b i l i t i e s  f o r  s e t t i n g  u p  t h e  
M a h i l a  S a m a k h y a  p r o g r a m m e  in t h e  d i s t r i c t :  s c o u t i n g  f o r  p o t e n t i a l  
s a h a y o g i n i s ;  i d e n t i f i c a t i o n  of v i l l a g e  c l u s t e r s  w h e r e  t h e  w o r k  
s h o u l d  b e g i n ;  a n d  a p p o i n t i n g  a t r a i n i n g  c o m m i t t e e  w h i c h  w o u l d  
d e s i g n  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m m e  for s a h a y o g i n i s ,  a n d  d e p u t i n g  
t r a i n e r s  to p a r t i c i p a t e  in t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m m e  i t s e l f .

T h e  D i s t r i c t  I m p l e m e n t a t i o n  U n i t  w a s  s e t  u p  in M y s o r e  c i t y .  
C l e r i c a l  s t a f f  w e r e  r e c r u i t e d  o n  a n  a d  h o c  b a s i s ,  a n  A c c o u n t s  
S u p e r i n t e n d e n t  w a s  d e p u t e d  f r o m  t h e  s t a t e  g o v e r n m e n t ,  a n d  all 
p o s t s  w e r e  f i l l e d  b y  S e p t e m b e r  1989. N i n e t e e n  p o t e n t i a l  
s a h a y o g i n i s  w e r e  s e l e c t e d  by t h e  N G O s  a n d  p a r t i c i p a t e d  in the 
F i r s t  P h a s e  of t h e  T r a i n i n g  P r o g r a m m e  j o i n t l y  p l a n n e d  a n d  
c o n d u c t e d  by t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  t e a m  a n d  N G O s  in M a y  1989. 
A f t e r  t h e  s e c o n d  p h a s e  t r a i n i n g  in J u n e  1989, s o m e  17 s a h a y o g i n i s  
w e r e  s h o r t l i s t e d  f o r  a p p o i n t m e n t .
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P r o g r a m m e  A c t i v i t i e s t  S i n c e  t h e  M y s o r e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  w a s  
b e i n g  i m p l e m e n t e d  in c o o r d i n a t i o n  w i t h  t h e  K G O s >  s e v e r a l  
i m p o r t a n t  d e c i s i o n s  w e r e  t a k e n  b y  t h e m  v i s - a - v i s  t h e  

o p e r a t i o n a l i s a t i o n  of t h e  p r o g r a m m e ,  F i r s t l y ,  it w a s  f e l t  t h a t  1 0  
v i l l a g e s  w o u l d  b e  t o o  l a r g e  a  n u m b e r  f o r  a  s i n g l e  s a h a y o g i n i  to 
c o v e r  in t h e  f i r s t  y e a r .  T h u s ,  e a c h  s a h a y o g i n i  w o u l d  b e  r e q u i r e d  
to w o r k  o n l y  in 5 - 6  v i l l a g e s  in t h e  f i r s t  y e a r ,  a n d  t h e n  e x t e n d  
c o n t a c t  to a f u r t h e r  5 v i l l a g e s  in t h e  s e c o n d .  T h i s  way, a  f e w  
v i l l a g e  s a n g h a s  c o u l d  b e  b u i l t  a n d  s t r e n g t h e n e d  a d e q u a t e l y  b e f o r e  
m o v i n g  o n  to n e w  o n e s ,  r a t h e r  t h a n  d i l u t i n g  e f f o r t s .

U h e n  t h e  s a h a y o g n i s  r e t u r n e d  in J u n e  f r o m  t h e i r  f i e l d  a r e a s  for 
t h e  s e c o n d  p h a s e  of t h e i r  t r a i n i n g ,  it b e c a m e  a p p a r e n t  t h a t  
d e s p i t e  t h e  e a r l i e r  c l a r i f i c a t i o n s ,  t h e r e  w a s  s t i l l  a g o o d  d e a l  
of c o n f u s i o n  a b o u t  t h e  s t a t u s  a n d  o p e r a t i o n a l  a u t o n o m y  of the 
M a h l l a  Sainakhya p r o g r a m m e .

S a h a y o g i n i s  w e r e  t r e a t e d  as a d d i t i o n a l  s t a f f  p r o v i d e d  to t h e  N G O s  
by t h e  M a h i l a  S a m a khy^a p r o g r a m m e .  T h u s ,  t h e y  w e r e  e x p e c t e d  the 
c a r r y  o u t  t h e  i n s t r u c t i o n s  g i v e n  b y  t h e  N G O  s t a f f ,  n o t  t h o s e  
r e s p o n s i b i l i t i e s  a s s i g n e d  to t h e m  b y  t h e  D i s t r i c t  P r o g r a m m e  
C o o r d i n a t o r .  S a h a y o g i n i s  w e r e  a s s i g n e d  t o  w o r k  in v i l l a g e s  
a l r e a d y  c o v e r e d  b y  t h e  N G O s ,  a n d  o f t e n  a l r e a d y  h a v i n g  a  w o m e n ’s 
s a n g h a  b u i l t  a r o u n d  a s p e c i f i c  a c t i v i t y  ( s u c h  a s  loans, s a v i n g s ,  
or i n c o m e  g e n e r a t i o n  a c t i v i t i e s ) .  All s a h a y o g i n i s  w e r e  e x p e c t e d  
to c o m p u l s o r i l y  a t t e n d  t h e  s t a f f  m e e t i n g s  of t h e  N G O s ,  e v e n  if 
t h e  d a t e s  c l a s h e d  w i t h  t h o s e  of D i s t r i c t  u n i t  m e e t i n g .

A f t e r  c l e a r i n g  all t h e  c o n f u s i o n s ,  w o r k  p r o c e e d e d  in real e a r n e s t  
f o r  t h e  f i r s t  time, b a r r i n g  m i n o r  p r o b l e m s  in o n e  o r  t w o  a r e a s .  
A p p r o x i m a t e l y ,  95 v i l l a g e s  in t h e  7 t r i b a l  t a l u k s  a r e  b e i n g  
c o v e r e d  by 17 s a h a y o g i n i s .  T h e  s p e c i f i c  i s s u e s  r a i s e d  b y  the 
w o m e n  was, how, in s p i t e  of s o  m a n y  e c o n o m i c  p r o g r a m m e ,  t h e y  w e r e  
s t i l l  n o t  e n t i t l e d  to I n d e p e n d e n t  • I a n d  p a t t a s *  or " t r e e  p a t t a s ”, 
A lot of e f f o r t  w a s  m a d e  to b u i l d  a v e r y  c o n d u c i v e  a t m o s p h e r e  
w h i c h  w o u l d  l e a d  t h e  w o m e n  t o  b e  c o m f o r t a b l e  a n d  s h a r e  t h e i r  
e x p e r i e n c e s  a n d  o p i n i o n s  o p e n l y .  W o m e n  in t h e  s a n g h a  m e e t i n g  
t o o k  u p  t h e  i s s u e  of low d a l l y  w a g e s  a n d  d e c i d e d  to s t r i k e  w o r k  
a n d  d e m a n d  h i g h e r  w a g e s .  In a f e w  d a y s ,  w a g e s  w e r e  r a i s e d  f r o m  
R s . 5 / -  to R s . 7 / - .

G i r i j a n a  M a h l l a  fiel^:

A G i r i j a n a  flahila M e l a  w a s  o r g a n i s e d  by tiahila s a m a k h y a  D i s t r i c t  
t e a m  a n d  v i l l a g e  w o m e n  l e a d e r s  o n  2 7 t h  a n d  2 8 t h  of J a n u a r y ,  1 9 9 0  
in H.D. K o t e  t a l u k .  T h e  w o m e n  l e a d e r s  m a d e  a l l - c r u c i a l  d e c i s i o n s  
r e g a r d i n g  v e n u e ,  i n v i t e e s ,  pr o g r a m T O e s  t o  b e  h e i d ,  etc. N e a r l y  
1 0 0 0  m e n  a n d  w o m e n  of t h e  a r e a  p a r t i c i p a t e d  in t h i s  j o y o u s  
f e s t i v a l  of t o g e t h e r n e s s .
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D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  s e v e r a l  local o f f i c i a l  
a t t e n d  t h e  m e i a  a n d  s p e a k  to t h e  w o m e n ,  no 
e r e c t e d .  A s i m p l e  c l e a r i n g  in t h e  c e n t r e  of t h e  
g r o u n d ,  f o r c e d  o f f i c i a l s  t o  l i t e r a l l y  b e  o n  t h e  
w o m e n .  S e a t e d  on t h e  g r o u n d  l i k e  e v e r y o n e  e l s e  
d i a l o g u e s  w i t h  t h e  w o m e n ,  a n d  s h a r e d  i n f o r m a t  
a n d  p r o g r a m m e s .  T a l k i n g  to D i s t r i c t  s t a f f  af 
o f f i c i a l s  t h e m s e l v e s  s a i d  t h a t  t h e y  f e l t  t h e y  
c o m m u n i c a t e  w i t h  p e o p l e  m o r e  e f f e c t i v e l y  wi 
s e p a r a t i o n  c r e a t e d  by t h e  s t a g e !

5 h a d  p r o m i s e d  to 
s t a g e  or d a i s  w a s  

C h a p r a " ,  on t h e  
s a m e  l e v e l  a s  t h e  
, t h e y  h a d  l i v e l y  
i o n  a b o u t  s c h e m e s  
t e r  t h e  M e l a ,  t h e  
h a d  b e e n  a b l e  to 

t h o u t  t h e  u s u a l

T A B L E  S H O W I N G  N U M B E R  D U R A T I O N  O F  T R A I N I N G  P R O G R A M S  F O R  1 9 6 9 - 9 0

for
T r a i n i n g s  S a h g y .

f o r
Drt. S h y / S g h  

(d a y s )« w o m e n

f o r
D r t .  S t a f f  

(d a y s )
D r t  

(d a y s

S e 1f - D e v e 1o p m e n t  3 2 4  7 lA -

L 1 t e r a c y / 
E d u c a t i o n - t 2

C o m m u n  i c a t i  on 
S k i l l s - 1 5

E . D . P .  1 3 1 3

A c c o u n t s  a n d  
A d m i n i s t r a t i o n - 1 2

S a h g y  = S a h a y o g i n i s ;  S h y / S g h  
Drt, = D u r a t i o n ;  * T o t a l

1 w o m e n  = S a h a y a k i s  

No. of D a y s
, S a n g h a  w o m e n

S t a f f  P r o f i l e  of M v s o r e  D i s t r i c t  1 m o l e m e n t a t  ion U n i t :

N a m e D e s i g n a t i o n

Ms» V a n i  U m a s h a n k e r D i s t r i c t  P r o g r a m m e C o o r d i n a t o r

Mr. K . S . P r a s a d A c c o u n t s  S u p e r i n t e n d e n t  
( d e p u t e e  of S t a t e  A c c o u n t s  D e p t . )

M s . K i r a n A s s i s t a n t

Ms. S u d h a S t e n o - t y p i s t

Mr. P u r u s h o t a m M e s s e n g e r

Mr. P e r u m a l M e s s e n g e r
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K A R N A T A K A  M A H I L A  S A H A K H Y A  S A M M E L A N

T h e  h i g h p o i n t  of all w o r k s h o p s  a n d  t r a i n i n g  p r o g r a m m e s  h e l d  
d u r i n g  t h i s  p e r i o d  w a s  t h e  M a h i l a  S a m a k h y a  s a m m e l a n  in B i j a p u r  in 
t h e  f i r s t  w e e k  of M a r c h ,  1990, A t  f i r s t ,  s o m e  of o u r  s a h a y o g i n i s  
w e r e  r a t h e r  w i t h d r a w n  b e c a u s e  t h e i r  d i a l e c t  w a s  s o  d i f f e r e n t  f r o m  
t h e  o t h e r s ,  a n d  t h e y  f e l t  t h e y  c o u l d  n o t  m a k e  t h e m s e l v e s  
u n d e r s t o o d ,  or w e r e  t e a s e d  a b o u t  t h e i r  s p e e c h .  A g a i n ,  s o m e  of 
t h e  n e o - 1 i t e r a t e  s a h a y o g i n i s  f e l t  t h e y  w e r e  n o t  a s  e d u c a t e d  as 
t h e i r  c o l l e a g u e s ,  a n d  s o  w e r e  s o m e w h a t  i n t i m i d a t e d .  B u t  all 
t h e s e  f e e l i n g s  d i s a p p e a r e d  r a p i d l y  a s  t h e  s e n s e  of s o l i d a r i t y  a n d  
m u t u a l  r e s p e c t  b e c a m e  i n t e r n a l i s e d .  T h e r e  w a s  n o  s e n s e  of
c o m p e t i t i o n  or s h o w i n g  off, b u t  a g e n u i n e  s p i r i t  of s h a r i n g  
e x p e r i e n c e s  a n d  p r o b l e m s .  T h e r e f o r e ,  o u r  w h o l e  p e r s p e c t i v e  a n d  
v i s i o n  of M a h i l a  S a m a k h y a  c h a n g e d  r a d i c a l l y  a t  t h e  S a m m e l a n «

% % % % % % % % % % % % %



M A D H A V A N  A N D  TRINADH ^1*
____  __  AGA ABBAS ALI ROAD,
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Tei.;5 6 . 7 t 3 2

A J D I T Q R 3 '  RCPORT

1. U s  h a v e  e^csmined t h e  a t t a c n e d  B a l a n c e  S h e e t  o f  t h e  M a h i l a  

S a m a k h y a - K a r n s t a k a  as at 31st M a r c h ,  1 9 9 3  a n d  t h e  Income and 

E x p e n d i t u r e  a c c o u n t  for the pe r i o d  e n d e d  on t h a t  d a t e  and 

r e p o r t  that:

a. T h e  S o c i e t y  m a i n t a i n s  its a c c o u n t s  o n  m e r c a n t i l e  basis.

2. F u r t h e r  to o u r  c o m m e n t  in p a r a y r a p h  1 abox/e:

a* W d  h a v e  o b t a i n e d  all the i n f o r m a t i o n  and e x p l a n a t i o n s  uhich, 

t o  t h e  b e s t  of o u r  k n o u l e d y e  and b e l i e f *  u e r e  n e c e s s a r y  for 

t h e  p u r p o s e s  o f  o u r  auditj

b. P r o p e r  b o o k s  of a c c o u n t  h a v e  b e e n  k e p t  by t h e  S o c i e t y ,  so 

f a r  as a p p e a r s  f r o m  our e x a m i n a t i o n  of b o o k s )

c. T h e  B a l a n c e  S n e e t  and Income and E x p e n d i t u r e  A c c o u n t  r e f e r r e d  

to in t h i s  R e p o r t  a r e  in s y r s e m e n t  u i t h  t h e  b o o k s  of account}

d. In our o p i n i o n  e n d  t o  t h e  best of o u r  i n f o r m a t i o n  and accordi-ng 

t o  t h a  e x p l a n a t i o n s  y i v e n  to us, t h e  said a c c o u n t s ,  s u b j e c t

t o  o u r  c o m m e n t  y i v e n  above, g i v e  a t r u e  a n d  f a i r  view:

i. in t h e  c a s e  o f  B a l a n c e  S h e e t ,  of t h e  s t a t e  of a f f a i r s

of t h e  S o c i e t y  as at 31st M a r c h ,  1 9 9 J  and,

ii* in t h e  c a s e  of t h e  Income a n d  E x p e n d i t u r e  A c c o u n t ,  of

t h e  e x c e s s  of fxpsnoitu.re over. I n c o m e  f o r  t h e  period 

e n d e d  o n  t h a t  date«
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WAHILA SAhAKHYA-KA.RNATAKA

NOTES;

1* a )  T he  s t a t e m e n t s  of  account  have been pr e p a r e d  for  t h e

p e r i o d  from 4t h F e b r u a r y ,  1939,  t h e  d a t e  of  r e g i s t r a t i o n  

of  t h e  S o c i e t y ,  t o  31st  Ma r c h ,  1990,

b )  As t h i s  i s  the  f i r s t  y e a r  o f  t h e  S o c i e t y ^ s  e x i s t e n c e ,  

p r e v i o u s  year*s f i g u r e s  hav e  n o t  been c^iven:

2* D e p r e c i a t i o n  on f i x e d  a s se t s  has been c a l c u l a t e d  and p r o v i d e d

i n  t h e  ac count s  at  t h e  r a t e s  s p e c i f i e d  un der  the  Incometax A ct

3 « The S o c i e t y  n e i n t a i n s  i t s  a c c o u n t s  on m e r c a n t i l e  basi s*

FiADHAUAN AND T.^INADH 
CHARTCREiD ACCOUNTANTS
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